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 The Administrators’ Behavior Affecting to Learning Organization 
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	 การศกึษาวจิยัเกีย่วกบัพฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กร แห่งการเรยีนรู ้

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมการบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 2) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

3) พฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอาชวีศกึษา

เอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 8 คน  

และครูผู้สอน 93 คน รวม 106 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ 

จ�ำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5-ระดับ ของไลเคิร์ท วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ 

หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 

	 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้านตามล�ำดับดังนี้ (1) พฤติกรรมด้านการเป็นผู้น�ำ (2) พฤติกรรม 

ด้านการตดิต่อส่ือสาร (3) พฤตกิรรมด้านการจงูใจ (4) พฤตกิรรมด้านการตัดสนิใจ และ (5) พฤติกรรมด้านการประสานงาน 

2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย โดยระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการมีรูปแบบ

ความคิด ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมตามล�ำดับ ระดับมาก คือ ด้านการคิด 

อย่างเป็นระบบ 3) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา ที่ได้รับเลือกเข้าสมการตามล�ำดับ คือ (1) พฤติกรรมการบริหาร (2) การตัดสินใจ (3) การจูงใจและ 

การประสานงาน โดยมีประสิทธิภาพการท�ำนายร้อยละ 85.70 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการถดถอย ได้ดังนี้ 

	 Y
tot

 = .844 + .762 (X
tot

) + (-).158(X
4
) + .218 (X

2
) + .109 (X

5
)
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	 การอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีเป็นการ จัดการ

ศึกษาเพื่อเตรียมก�ำลังคนระดับต้นและระดับกลางด้าน

เทคนิคในสาขาต่าง ๆ การมีทุนมนุษย์ (human capital) 

ที่เป็นแรงงาน ที่มีความรู ้ (knowledge worker) จึง

เป็นรากฐานที่ส�ำคัญยิ่งในการพัฒนาองค์กรให้เจริญ

รุดหน้ารวดเร็วยิ่งขึ้น สถานศึกษาจึงต้องปรับเปล่ียน

ทิศทางและวิธีการผลิตก�ำลังคน ในด้านอาชีวศึกษา

และเทคโนโลยีเพื่อให้สามารถผลิตก�ำลังคนที่มีความ

สามารถและมีคุณภาพ เพื่อสนองต่อความต้องการของ

บริษัทสถานประกอบการและตลาดแรงงานโดยเน้น

การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการภาคธุรกิจ

เอกชนและการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันในพื้นที่

ใกล้เคียง เป็นต้น โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนต้อง

พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรธุรกิจท่ีมีคุณภาพ เพื่อ

ให้สถาบันเป็นที่นิยมและเชื่อถือ ศรัทธาของผู้ปกครอง 

ไม่เช่นนั้นอาจต้องปิดตัวลง จากจ�ำนวนผู้เรียนลดลง 

อันเนื่องมาจากค่านิยมในการเลือกเรียนในสายสามัญ

มากกว่าสายอาชีวศึกษา ซ่ึงปัญหาภาพลักษณ์ของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา ที่มีการก่อเหตุทะเลาะวิวาทของ

นักเรียนนักศึกษา (http://www.thaigov.go.th.) การได้

รับผลกระทบจากนโยบายการรับนักเรียน นักศึกษา 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ ซึ่งส่งผลต่อการ

ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ การจ้างครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ปัญหาความเหลื่อมล�้ำ

ด้านสิทธิการเรียนฟรี ระหว่างสถานศึกษาเอกชนกับ

รัฐบาล รวมถึงเงินเดือน ค่าตอบแทน สิทธิสวัสดิการ

ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา (http://www. 

bangkokbiznews.com) ดังจะเห็นได้จากผลการส�ำรวจ

ข้อมูลผู ้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 461 

แห่ง พบว่ามีผู้เรียนทั้งหมด ทั้งระดับประกาศนียบัตร

วชิาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชีพช้ันสงู 

(ปวส.) รวม 287,184 คนขณะที่สถานศึกษาอาชีวศึกษา

ของรัฐมี 425 แห่ง น้อยกว่าสถานศึกษาเอกชน แต่กลับ

มีผู้เรียนทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ

ระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชีพช้ันสงู (ปวส.) รวมทัง้หมด 

Abstract

	 The purposes of this research were to study 1) the level of administrators’ behavior of private vocational 

schools in Buriram Province, 2) the level of learning organization of the private vocational schools in Buriram 

Province and 3) the administrators’behavior affecting to learning organization of the private vocational schools in 

Buriram Province. The samples consisted 106 schools personal including 5 administrators, 8 deputy administrators 

and 93 teachers. The research instrument was a 5-lavel rating scale questionnaire. The data were analyzed using 

percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 

	 The results of the study found that the administrators’behavior of the private vocational schools in Buriram 

province were at a highest level in overall and all individual aspects showing the high level for 5 aspect including 

behavior in leadership, behavior in communication, behavioral motivation, behavioural decisions, and behavior in 

coordination. The learning organization of the private vocational schools in Buriram province were at the highest 

level in overall and all individual aspects ; ranking in descending order from the highest mean score as the personal 

mastery, the conceptual model, creating a shared vision, learning together as a team, respectively. The administrators’ 

behavior affecting to learning organization of the private vocational schools in Buriram province were administration 

behavior, decision making, motivation and coordination. The predictive efficiency was 85.70 %. The equation of 

prediction was Y
tot

 = .844 + .762 (X
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670,457 คน 

	 นอกจากปัจจัยภายนอกดังกล่าวท่ีส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ยังมีปัจจัย

ภายในซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรค ต่อประสิทธิภาพของ

องค์กร ในแต่ละด้านตามล�ำดับ ประกอบด้วย ด้าน 

ผูเ้รยีนและผูส้�ำเรจ็การศกึษา การจดัให้สถานประกอบการ  

หน่วยงานและบุคคลในชุมชนประเมินความพึงพอใจ

ที่มีต่อคุณภาพ ของผู้ส�ำเร็จการศึกษาไม่ได้ปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่อง ผู้เรียนมีพื้นฐานในการเรียนวิชาทักษะน้อย 

จึงท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนต�่ำ ปัญหาผู้ปกครอง 

ผู้เรียนมีหลายด้าน เช่น ปัญหาการหย่าร้าง ความยากจน 

ไม่มีความรู้ มีสิ่งยั่วยุมากมาย ผู้เรียนไม่เห็นความส�ำคัญ

ของการสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา 

(V- NET) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ขาดการพัฒนาหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

สถานประกอบการอย่างจริงจัง ครูไม่ได้ท�ำการสอน

อย่างเต็มที่เนื่องจากครูหนึ่งคนต้องท�ำกิจกรรมหลาย

กิจกรรม มีภาระหน้าที่ ที่ต้องรับผิดชอบอย่างหลาก

หลายที่ต้องท�ำในเวลาเดียวกัน แผนการจัดการเรียนรู้

ของครูยังไม่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพเท่าที่ควร ไม่ได้

ท�ำการบนัทึกหลงัการสอนอย่างต่อเนือ่ง ด้านการบรหิาร

จัดการอาชีวศึกษาขาดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และกรรมการสถานศึกษาการจัดระบบสารสนเทศ 

ไม่สะดวกต่อการใช้งานตามภารกิจ ขาดการตรวจสอบ

และทบทวนคุณภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ทกุขัน้ตอนอย่างต่อเนือ่ง ระบบบรหิารงานในด้านต่าง ๆ

ไม่ชัดเจน ชุมชนไม่เข้าใจและไม่ให้ความส�ำคัญในการ

จัดท�ำแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการบริการวิชาการ

และวิชาชีพ เนื่องจากครู ต้องปฏิบัติหน้าที่สอนเป็น

หลัก บุคลากรก็ขาดแคลน จึงท�ำให้ไม่มีเวลาพอท่ีจะ

ไปบริการวิชาการและวิชาชีพ การด�ำเนินงานด้านการ

บริการไม่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ครูมีภาระงานมาก 

โครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ภายในระยะ

เวลาทีก่�ำหนด เนือ่งจากขาดความร่วมมอืจากชมุชน ด้าน

นวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวจิยั ครู

ไม่มีแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์หรืองานวิจัย ขาดแคลนงบประมาณ ครูไม่

เหน็ความส�ำคญัของการสร้างสือ่ นวตักรรมสิง่ประดษิฐ์ 

สื่องานสร้างสรรค์หรืองานวิจัย ครูในสถานศึกษามี

จ�ำนวนน้อย แต่มีภาระงานมาก จึงไม่มีเวลาที่จะสร้าง

นวตักรรม สิง่ประดษิฐ์งานสร้างสรรค์หรอืงานวจิยัด้าน

การปลูกฝังจิตส�ำนึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมือง

ไทยและพลโลก ขาดการสนับสนุน การส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายเข้าร่วมโครงการ

ปลูกจิตส�ำนึก เสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและ

พลโลก การปลูกฝังจิตส�ำนึกให้ผู้เรียนในด้านอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมยังปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง แผนงานโครงการใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีไม่ชัดเจน ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา การวางแผนก�ำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ

งานต่าง ๆ  ยงัไม่ชดัเจน ขาดการนเิทศตดิตามจากผูม้ส่ีวน

เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง บุคลากรขาดความรับผิดชอบ 

ในการด�ำเนินงาน ผู ้รับผิดชอบการประกันคุณภาพ 

การศกึษา ไม่มคีวามรูแ้ละทกัษะในการประกนัคณุภาพ

การศึกษา บุคลากรรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

มน้ีอยไม่เพยีงพอ ข้อมลูพืน้ฐาน ของสถานศกึษาไม่เป็น

ปัจจบุนั บคุลากรขาดความรูค้วามเข้าใจ ในการด�ำเนนิงาน

ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

	 จากวิกฤตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์

และในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการเรียนรู้ 

จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จากแนวทางด�ำเนิน

การแบบเดิมดังที่เคยผ่านมา เป็นการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในองค์กรทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม

และระดับองค์กรให้เกิดขึ้นพร้อม ๆ กัน ให้ทุกระดับมี

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เกิดขึ้นภายในสถาน

ศึกษา ดังที่ ปีเตอร์ เช้งกี้ (Pete Senge) ศาสตราจารย์

ช่ือดังในสาขา วิชาบริหารจัดการและการศึกษาแห่ง 

Massachusetts Institute of Technology (MIT) ประเทศ

สหรฐัอเมรกิาได้ร่วมกบัคณะท�ำการวจิยั เพือ่หาแนวทาง

ฟ้ืนฟบูรษิทัธรุกจิ ทีป่ระสบความล้มเหลวในการด�ำเนนิ
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กิจการหลายแห่งในสหรัฐจึงพบว่าตัวแปรท่ีเป็นปัจจัย

ส�ำคัญ ที่สามารถน�ำมาใช้ในการปรับปรุงให้การด�ำเนิน

งานภายในองค์การของบริษัทเหล่านั้นประสบความ

ส�ำเร็จได้ก็คือ การประยุกต์ใช้แนวคิดเรื่ององค์การแห่ง

การเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งต่อมานักการ

ศึกษาได้ประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม ด้านการท�ำงานทางการศึกษาของครู

และผูบ้รหิารโรงเรยีน เพือ่ให้สามารถน�ำไปสูก่ารพฒันา

คุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนให้สูงยิ่งขึ้น 

	 ซึ่งแนวคิดในการพัฒนาองค์กรนี้ ได้รับความ

สนใจเป็นอย่างสูง เพราะให้ความส�ำคัญ กับการเรียนรู้

ตลอดชีวิตการท�ำงานของบุคคล และใช้ทุกสิ่งจากการ

ท�ำงานเป็นฐานความรูท้ีส่�ำคญั ประกอบกบัการแสวงหา

ความรู้ การแบ่งปันความรู้ การสร้างองค์ความรู้และ

การใช้ความรู้ร่วมกัน อย่างต่อเนื่อง [1]โดยมาจากฐาน

ความเชื่อที่ว่า ศักยภาพอันมหาศาลที่แฝงเร้นอยู่ภายใน

มนุษย์แต่ละคนยังไม่ได้รับการพัฒนาและน�ำข้ึนมาใช้

กับองค์การเท่าท่ีควรด้วยความเชื่อดังกล่าว ถ้าสมาชิก

ทัง้หมดขององค์การได้รบัการพฒันาอย่างเตม็ที ่และได้

ใช้ศกัยภาพสงูสดุเท่าทีต่นม ีเพือ่ปฏบิตังิานภายใต้การมี

วิสัยทัศน์ (visions) เป้าหมาย (goals) และวัตถุประสงค์ 

(objectives) ของตวับคุคลและขององค์การที่สอดคลอ้ง

กัน สมาชิกแต่ละคน ก็จะทุ่มเทและปลดปล่อยศักยภาพ 

ทีต่นมสีงูสดุนัน้ให้กบังานทีร่บัผดิชอบอย่างเตม็ทีม่ากก

ว่าองค์การประเภทใด ๆ [2]

	 ผู ้วิจัยซึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ตระหนักถึง สภาพปัญหา

ที่เกิดขึ้น และให้ความส�ำคัญกับการปรับระบบการ

บริหารการศึกษาภายในองค์กรเพื่อให้องค์กรได้รับ

ผลประโยชน์สูงสุด (maximize benefit) เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ (learning organization) และประสบ

ความส�ำเร็จในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ ใน

การปฏิบัติงาน (performance) อาจารย์ผู ้สอนรู้สึกมี  

ความมั่นคงในอาชีพและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ 

เต็มตามศักยภาพ สิ่งเหล่านี้ส่งผล ต่อการเรียนการสอน

ทีม่ปีระสิทธภิาพนกัเรยีน เกดิความเชือ่มัน่รกัและผูกพนั

ต่ออาจารย์และสถาบัน เกิดทัศนคติที่ดีต่อการเรียน

สามารถตดัสนิใจศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ ณ สถาบนัเดมิ 

ภาพลักษณ์อาชีวศึกษาเอกชน ดีขึ้นในสายตาของ

นักเรียนและเกิดความพึงพอใจ แนะน�ำให้ข้อมูลใน

ทางบวก ต่อบุคคลอื่น ที่สนใจด้วยความเต็มใจ ผู้วิจัย

จึงสนใจศึกษา พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่ง

ผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา

อาชีวศกึษาเอกชน จงัหวดับรุรีมัย์ ซึง่ข้อมลูทีไ่ด้จากการ

วิจัย ในครั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

จังหวัดบุรีรัมย์ สามารถน�ำมาใช้เพื่อเป็นแนวทาง  

ในการปรับปรุงพฤติกรรมผู้น�ำส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมพฤติกรรม

ทางด้านการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  

เพิ่มประสิทธิภาพของการด�ำเนินงานบริหารและ 

การจัดการ ในสถานศึกษา สามารถพัฒนาได้เต็มตาม

ศักยภาพของตนเอง มีความเข้มแข็งและเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์

	 2.	 เพือ่ศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์

	 3.	 เพือ่ศกึษาพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากร

		  1.1	 ประชากรในการวจิยัครัง้นี ้คอื บคุลากร

ของสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน จงัหวดับรุรีมัย์ปีการ

ศึกษา 2559 จ�ำนวน 5 โรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 5 คน รองผู ้บริหารสถานศึกษา 8 คน 

และครผููส้อน 93 คน รวมกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษา

ทั้งสิ้น 106 คน 

		  1.2	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรทั้งหมดเป็น 
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กลุ่มตัวอย่างคือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

บุรีรัมย์ จ�ำนวน 5 โรงเรียน ในเขตอ�ำเภอ หนองก่ี 

อ�ำเภอละหานทราย อ�ำเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์  

โดยก�ำหนดผูใ้ห้ข้อมลู เป็นบคุลากรทกุคน ในสถานศกึษา 

5 โรงเรียนประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน  

รองผู้บริหารสถานศึกษา 8 คน และครูผู้สอน 93 คน  

รวมกลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งสิ้น 106 คน  

ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายในการก�ำหนดบุคคลผู้ให้ข้อมูล

 	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

 	 เค ร่ืองมือ ท่ีใช ้ในการวิจัยครั้ งนี้ เป ็นแบบ 

สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์  

1 ฉบับ ประกอบด้วย

	 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามทีเ่กีย่วกบัสถานภาพ 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส�ำรวจ

รายการ (Check List) ประกอบด้วยค�ำถามเกี่ยวกับเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงานและ

ต�ำแหน่งในปัจจุบัน 	

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ การเป็นผู ้น�ำ การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร  

การตัดสินใจและการประสานงาน 

	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา จ�ำนวน 5 ด้าน

ได้แก่ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีรูปแบบความคิด  

การสร้างวสิยัทัศน์ร่วมกนั การเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมีและ

การคิดอย่างเป็นระบบ 

	 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา

	 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการสร้างแบบสอบถาม

ตามขั้นตอนดังนี้

	 1.	 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับพฤติกรรมการบริหารของผู ้

บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาและร่างแบบสอบถาม ตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัยและของนิยามศัพท์เฉพาะของ

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 2.	 น�ำร่างแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้เสนออาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ ให้ค�ำแนะน�ำ 

ปรับปรุงแก้ไข

	 3.	 สร้างแบบสอบถามโดยค�ำนึงถึงหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา 

	 4.	 น� ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ส น อ ผู ้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒ ิ

จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ดร.ชยาภรณ์ ศฤงคารทวกีลุ อาจารย์

พิเศษ มหาวิทยาลัยธนบุรี ดร.สุทธิชัย เดชสุวรรณนิธิ 

รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา กรุงเทพมหานคร ดร.นลินี สุตเศวต อาจารย์

ประจ�ำบัณฑิตวิทยาลัยศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 

เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

ความตรงตามโครงสร้าง (Structure Validity) และ 

การใช้ภาษา (Wording) ค�ำนวณค่าความตรง โดยใช้ค่า 

IOC (Index of tem Objective Congruence) 

	 5.	 น� ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ ป รั บ ป รุ ง แ ก ้ ไ ข 

ข้อบกพร่องแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้

บริหาร ครู ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ไม่ใช่กลุ ่ม

ตัวอย่าง ซึ่งเป็นสถานศึกษาเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ในอ�ำเภอ

คเูมอืง จ�ำนวน 1 โรงเรยีน ซึง่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 

30 คน ตอบแบบสอบถาม,แล้วน�ำแบบสอบถามไป

วิเคราะห์ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาร์ค ซ่ึงผลการหาค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ พบว่า มีค่า

เท่ากับ 0.81 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือม่ันใน

ระดับที่ยอมรับได้ จึงน�ำไปใช้เป็นเครื่องมือในการ

รวบรวมข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการโดยน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์

ประมวลผลทางสถติ ิโดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติิ 

ดังนี้
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	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการโดย

น�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ประมวลผลทางสถิติ ดังนี้

 		  1.1	 วเิคราะห์หาค่าคะแนนระดบั พฤตกิรรม

การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยหาค่าเฉลีย่ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

		  1.2	 วิเคราะห์หาค่าคะแนนการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษาโดยหาค่าเฉลี่ย และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

		  1.3	 วิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

บุรีรัมย์ โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลาย 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาผู้วิจัยน�ำมาสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ข้อมลูทัว่ไป พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 53.77 ส่วน เพศชาย 

คดิเป็นร้อยละ 46.23 มอีายรุะหว่าง 26-35 ปี คดิเป็นร้อยละ 

46.26 รองลงมาอายุระหว่าง 36–45 ปี คิดเป็นร้อยละ 

33.02 และอายุน้อยกว่า 25 ปี และอายุ 45 ขึ้นไป คิดเป็น 

ร้อยละ 10.38 เท่ากนั มรีะดับการศกึษาสงูสดุ คอืปรญิญาตร ี

คดิเป็นร้อยละ 83.02 รองลงมา มรีะดบัการศกึษาปรญิญาโท 

คิดเป็นร้อยละ 16.04 และระดับการศึกษาปริญญาเอก 

คิดเป็นร้อยละ 0.94 ต�ำแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา  

ครผููส้อน มากทีส่ดุ คดิเป็นร้อยละ 87.74 รองผูอ้�ำนวยการ 

สถานศึกษาหรือผู ้รักษาการหรือผู ้ได้รับมอบหมาย

ให้ปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อ�ำนวยการคิดเป็น ร้อยละ 7.55  

ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้กัษาการในต�ำแหน่งหรอื

ผูจ้ดัการ คดิเป็นร้อยละ 4.71 ประสบการณ์ ในการท�ำงาน 

ส่วนใหญ่อยู่อยู่ระหว่าง 10 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.11 

รองลงมา มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 1 - 5 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 29.25 และประสบการณ์ ในการท�ำงาน 6 เดือน 

-1 ปี คิดเป็นร้อยละ 8.49 ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

น้อยกว่า 6 เดอืน คดิเป็น ร้อยละ 7.55 และประสบการณ์

ในการท�ำงาน 20 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 6.60

	 2.	 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน  

พบว่า แต่ละด้านอยู ่ในระดับมาก และมากที่สุด  

โดยด้านที่มีค ่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด ้านพฤติกรรม 

ด้านการเป็นผู ้น�ำ รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรมด้าน

การติดต่อส่ือสาร ด้านพฤติกรรมด้านการจูงใจ ด้าน

พฤติกรรมด้านการตัดสินใจ ด้านพฤติกรรมด้านการ

ประสานงาน และด้านพฤติกรรมด้านการประสานงาน 

ตามล�ำดับ เมื่อแสดงคุณลักษณะรายด้าน โดยมีราย

ละเอียด ดังนี้

ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์โดยภาพรวม (X
tot

)

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร µ σ ระดับ ล�ำดับที่

1. พฤติกรรมด้านการเป็นผู้น�ำ (X
1
) 4.90 0.16 มากที่สุด 1

2. พฤติกรรมด้านการจูงใจ (X
2
) 4.60 0.11 มากที่สุด 3

3. พฤติกรรมด้านการติดต่อสื่อสาร(X
3
) 4.63 0.28 มากที่สุด 2

4. พฤติกรรมด้านการตัดสินใจ(X
4
) 4.51 0.11 มากที่สุด 4

5. พฤติกรรมด้านการประสานงาน(X
5
) 4.40 0.20 มาก 5

เฉลี่ยรวม 4.61 0.17 มากที่สุด

	 3.	 องค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละ

ด้านอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู ้ ด้านการมี 

รูปแบบความคิด ด ้านการสร้างวิสัยทัศน์ร ่วมกัน  

ด้านการเรียนรู ้ร ่วมกันเป ็นทีม และด ้านการคิด 

อย ่าง เป ็นระบบ เมื่อแสดงคุณลักษณะรายด ้าน 

รายละเอียด ดังตารางต่อไปนี้
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการเป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน 

จังหวัดบุรีรัมย์โดยภาพรวม (Y
tot

)

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Y
tot

) µ σ ระดบั ล�ำดบัที่

1. ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ (Y
1
) 4.85 0.22 มากทีส่ดุ 1

2. ด้านการมรูีปแบบความคิด (Y
2
) 4.65 0.17 มากทีส่ดุ 2

3. ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั (Y
3
) 4.62 0.17 มากทีส่ดุ 3

4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Y
4
) 4.50 0.13 มากทีส่ดุ 4

5. ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ (Y
5
) 4.44 0.23 มาก 5

เฉล่ียรวม 4.60 0.12 มากทีส่ดุ

	 4.	 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  

พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาส่ง

ผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์คือ พฤติกรรมการ

บรหิาร การตดัสนิใจ การจงูใจและการประสานงาน โดยมี 

ประสทิธภิาพการท�ำนายร้อยละ 85.70 เมือ่พจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า 

		  4.1	 พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศกึษาด้าน 1) การเป็นผูน้�ำ 2) การประสานงานและ 

3) การตดัสนิใจร่วมกนัส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรู้ของสถานศกึษาอาชวีศึกษาเอกชน จงัหวดับรุรีมัย์ 

ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้

		  4.2 	พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศกึษาด้าน 1) การจงูใจ 2) การตดิต่อสือ่สารร่วมกนั

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา

อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการมีแบบแผน

ทางความคิด

		  4.3 	พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษาด้าน 1) การติดต่อสื่อสาร 2) การประสาน

งาน ร่วมกนัส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ของ

สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน จงัหวดับรุรีมัย์ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน

		  4.4	 พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 1) ด้านการตัดสินใจ 2) ด้านพฤติกรรมการ

บริหารของผู้บริหาร ร่วมกันส่งผลต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม

		  4.5	 พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษาด้าน 1) การประสานงาน 2) การตัดสิน

ใจ ร่วมกันส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการ

คิดอย่างเป็นระบบ

การอภิปรายผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการจากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

บุรีรัมย์ น�ำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1. 	 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์โดยภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิาณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า  

แต่ละด้านอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยด้านที่มีค่า

เฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้น�ำ รองลง

มาคือ ด้านพฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร ด้านพฤติกรรม

การจูงใจ ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ ด้านพฤติกรรม

การประสานงาน และด้านพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

ตามล�ำดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า พฤตกิรรมด้านการเป็น 

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรส�ำคัญที่จะ 

ส่งผลต่อประสทิธิภาพ การบรหิารสถานศกึษา โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงในปัจจุบันเป็นยุคที่มีการปฏิรูปการบริหารงาน

มากยิง่ขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึถอืเป็นบคุคลทีส่�ำคญั

ยิ่งที่จะเป็นแบบอย่าง เป็นผู้น�ำและผู้ประสานงานใน

การบริหารงานทั้งการบริหารงานภายในและภายนอก  

ทั้งนี้การใช้ ภาวะผู้น�ำที่ชาญฉลาดจะส่งผลให้บุคลากร

ในองค์กร สามารถปฏิบัติงานมีการประสานงานกันได้ 

อย่างเต็มความสามารถ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

เพิม่มากขึน้ ยอมอทุศิตนเพือ่การปฏิบติังาน เกดิความรูส้กึ 
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และเจตคตทิีด่ต่ีองานทีท่�ำ มคีวามกระตอืรอืร้น มคีวามสขุ 

ในการท�ำงาน ดังที่ ศิริพร ทองธรรมจินดา [4] กล่าวว่า  

การเป็นผู ้น�ำ เป็นหน้าที่ของผู ้บริหารจะต้องปฏิบัติ 

เนื่องจาก เป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการอื่น ๆ ที่ส่งผล

ให้ระบบต่าง ๆในองค์การเกิดการขับเคลื่อน จนบรรลุ 

จุดมุ่งหมายที่ก�ำหนดไว้ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น�ำ เป็น

องค์ประกอบที่ส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับองค์การแห่ง

การเรียนรู้เนื่องจากความเป็นผู้น�ำ ในตัวผู้บริหารเป็น

คุณลักษณะที่ส่งเสริมความเจริญเติบโต ขององค์การ

ให้ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดีและฟิดเลอร์ [5] ได้

ให้ความหมายของผู้น�ำไว้ว่าผู้น�ำคือ บุคคลที่ได้รับมอบ

หมายหน้าที่การงานท่ีจะต้องท�ำต่อคนในกลุ่มในการ

อ�ำนวยการและการประสานงาน อันเก่ียวกับกิจกรรม

ของกลุ่ม 

	 2.	 องค ์แห ่ งการ เรี ยนรู ้ ของสถานศึกษา

อาชวีศกึษาเอกชน จงัหวดับรุรีมัย์ ผลจากการศึกษา พบว่า 

องค์แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

จังหวัดบุรีรัมย์ มีระดับการปฏิบัติงานตามองค์กรแห่ง

การเรยีนรูข้องสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านอยู่

ในระดบัมากและมากทีส่ดุ โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ

คอื ด้านการเป็นบคุคลทีร่อบรู ้ด้านการมรีปูแบบความคดิ 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

	 3.	 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล 

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ คือ 1) พฤติกรรม 

การบริหาร 2)  การตัดสินใจ 3)  การจูงใจและ 

การประสานงาน โดยมีประสิทธิภาพการท�ำนายสูงใน

ระดบัร้อยละ 85.70 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถาน

ศึกษามีความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพื่อ

ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการน�ำผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนมาปรับปรุงและพัฒนา มีการวางแผน 

ด�ำเนินการตามแผนและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่

เสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการเรียน การ

สอนและน�ำนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับมอร์เฟท [6] ที่ได้ศึกษา

ความสามารถในการบริหารงานโรงเรียนและมีทักษะ

ในการเป็นผู้น�ำสรุปว่าหากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในการบริหารงานโรงเรียนและ

มีทักษะในการเป็นผู้น�ำสูง ประกอบกับครูมีความพึง

พอใจในการท�ำงานก็จะท�ำให้โรงเรียนท�ำหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงในการจัด

ความพึงพอใจในการท�ำงานของบุคลากรในโรงเรียน

จะมีลักษณะของงานที่ท�ำเป็นส่ิงที่ท�ำให้เกิดความพึง

พอใจของบคุลากรในโรงเรยีนมากทีส่ดุและการบรหิาร

งานของผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนที่เป็นสาเหตุท�ำให้เกิด

ความไม่พงึพอใจในการท�ำงานด้วย ซึง่นบัว่าการบรหิาร

งานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้

บคุลากรในโรงเรยีนท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การ

ได้เข้ามามส่ีวนร่วมออกความคดิเหน็ในการบรหิารงาน 

การได้รับการยกย่อง การได้รับความยุติธรรมในการ

พิจารณาความดีความชอบจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการท�ำงานมากขึน้ เพราะจะท�ำให้ครมูกี�ำลงัใจในการ

ท�ำงานอย่างจริงใจยิ่งขึ้น ซึ่งหมายความว่างานได้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ต้องการโดยผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจ

ในการท�ำงานด้วย

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน�ำผล

การวิจัยไปใช้

		  1.1	 ด้านการประสานงาน ผู้บริหารสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนควรมีการติดต่อประสานการ

ท�ำงานกับผู้ร่วมงานทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

มีการชี้แนะแนวทางการท�ำงาน พร้อมทั้ง มีการว่ากล่าว 

ตักเตือนและสอนงาน เมื่อพบ ความผิดพลาดในการ

ปฏบิตังิาน เพือ่เป็นการแสดงพฤตกิรรมการบรหิารงาน

ด้านการประสานงาน ท�ำให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม 

เป้าหมาย 
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ส
สำนั

กส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะ

เบี
ยน

งานบัณฑิตศึกษา

		  1.2	 ด้านการมีส่วนร่วม ผู ้บริหารสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ควรเปิดโอกาส ให้ผู้ร่วมงาน

ได้น�ำความรู้ แนวคิด และวิธีการใหม่ ๆ มาปรับใช้ใน

การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งส่งเสริม ให้ผู้ร่วมงานสามารถ

ประสานการท�ำงานร่วมกนัและเรยีนรูว้ธิกีารท�ำงานร่วม

กันเป็นทีม

		  1.3	 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ส่งเสริมให้ครูมองเห็น

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีช่วยให้เกิด 

การท�ำงานอย่างเป็นระบบพร้อมท้ังเห็นความส�ำคัญ  

ของการท�ำงานโดยยดึผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั เน้นคณุลกัษณะ

อนัพงึประสงค์ มาตรฐานและตวัชีว้ดั เพือ่น�ำไปสูอ่งค์กร

แห่งการเรียนรู้

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

		  2.2	 ควรศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่ าง 

พฤตกิรรมการบรหิารกบัการบรหิารงานบคุคล ในสถาน

ศึกษา

		  2.3	 ควรศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่ าง 

แรงจูงใจในการท�ำงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 
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