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บทคัดย่อ

	 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์การน�ำเสนอสองประการ คือ 1) เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อการประยุกต์ 

การโค้ช การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 2) เพื่อเสนอแนวทางทางการบูรณาการโค้ช 

การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการเสริมสร้างสมรรถภาพการฝึกปฏิบัติการสอน

ส�ำหรับนักศึกษาครู โดยรายละเอียดของบทความสรุปได้ดังนี้

	 1. การโค้ช การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู แต่ละแนวคิดมีกระบวนการด�ำเนิน

การที่ต่างกัน แต่มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาสมรรถภาพการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครู

	 2. แนวทางการบูรณาการการโค้ช การศึกษาชัน้เรยีน และการสร้างชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครเูพือ่เสรมิสร้าง

สมรรถภาพการฝึกปฏิบัติการสอนส�ำหรับนักศึกษาครู ประกอบด้วยการบวนการที่เป็นพลวัต 5 ขั้นตอน คือ 1) พัฒนา

กลุ่ม 2) ปฏิบัติการสอน 3) เรียนรู้จากการปฏิบัติ 4) ท�ำแผนพัฒนา และ 5) การเผยแพร่และชื่นชม กระบวนการทั้ง 5 ขั้น

ตอนบรูณาการการปฏบิตัขิองกลุม่ด้วยบทบาทการโค้ชทีป่ระกอบด้วย บทบาทผูใ้ห้ บทบาทผูร้บั และบทบาทผูบ้รหิาร

ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: การบูรณาการ การโค้ช การสังเกตชั้นเรียน

Abstract

	 This academic article has two presentation objectives: 1) to create a better understanding of the application of 

coaches class education and the creation of a teacher professional learning community and 2) to propose guidelines 

for integrating coaches, class education, and the creation of a teacher professional learning community to enhance 

teaching competencies for teaching students. The details of this article were summarized as follows;
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	 1. Each concepts of coaching, classroom study and the creation of a teacher professional learning community 

had a different processes but the goal to improve the performance of teaching and learning of teachers was similar.

	 2. Guidelines for integrating coaches class education and the creation of a teacher professional learning 

community to enhance teaching competencies for teaching students consists of 5 steps of dynamics including 1) 

group development, 2) practice 3), learning from practice, 4) providing the development plan, and 5) publication 

and appreciation. The 5-steps of dynamics were integrated with the group practice that consisted of various role of 

coaching namely roles, recipients and executive roles, respectively.

Keywords: integration, coaching, observation of classes

บทน�ำ

	 วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ซ่ึงศาสตร์อันเป็นองค์ความรู้ของวิชาชีพน้ันสามารถเรียนรู้ 

จากหลักสูตรและส่ือต่าง ๆ ได้ ส่วนศิลป์ของวิชาชีพครูเป็นการน�ำศาสตร์สู่การปฏิบัติ ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้อง 

ใช้ทักษะในการปฏิบัติจึงจะท�ำให้การสอนของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การผลิตบัณฑิตครูเป็นการผลิตผู้ที่จะ 

ออกไปประกอบวชิาชพี หลกัสตูรการผลติครไูด้บรรจสุ่วนของศาสตร์ของวชิาชพีและศลิป์การสอนไว้ในหลกัสตูรตาม

เกณฑ์มาตรฐานวชิาชพีทีก่ระทรวงศกึษาธกิารและประกาศการรบัรองปรญิญาของครุสุภาได้ก�ำหนดไว้ ซึง่สถาบนัการ

ผลติบณัฑติครตู่างให้ความส�ำคญัในการจดัหลกัสตูรให้นกัศกึษาได้ฝึกปฏบิตัติัง้แต่ชัน้ปีแรก ๆ  จนถงึชัน้ปีสดุท้าย โดย

ให้มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูไม่น้อยกว่า 1 ปี และมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพก่อนฝึกปฏิบัติการสอน

	 กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส�ำหรับนักศึกษาครูนับเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของการผลิตบัณฑิต

ครูที่มีคุณภาพและส่งผลต่อคุณภาพคน คุณภาพการศึกษาของประเทศ ดังที่ UNESCO [1] กล่าวให้ความส�ำคัญของ 

การผลิตครูที่มีคุณภาพว่าการยกระดับการฝึกหัดครูของสถาบันผลิตครูนับเป็นกระบวนการส�ำคัญของกระบวนการ

พัฒนาวิชาชีพครู การเตรียมครูท่ีมีคุณภาพและได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมจะสามารถยกระดับมาตรฐานคุณภาพ

วิชาชีพครูได้ ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพให้แก่ประเทศต่อไป

	 กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส�ำหรับนักศึกษาครูนั้น ประกอบด้วยกระบวนการย่อยที่จะช่วยให้ 

การฝึกประสบการณ์วชิาชพีครมูปีระสทิธิภาพอยูห่ลายส่วน เช่น ตวันกัศกึษา ครพูีเ่ลีย้ง อาจารย์นเิทศก์ หรอืแม้แต่กลุม่เพือ่น 

ของนักศึกษาต่างเป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการฝึกประสบการณ์การสอน แต่จากการศึกษางาน

วิจัยของประกอบ กรณีกิจและวชิรา เครือค�ำอ้าย [2] ที่ศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ส�ำหรับนักศึกษา พบว่า ยังคงประสบปัญหาในด้านต่าง ๆ ทั้งระบบการบริหารงาน ประสบการณ์วิชาชีพ ความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในสถาบันผลิตครูและโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู กิจกรรมเสริมสร้าง

สมรรถนะ การปฏิบัติงานวิชาชีพครูยังไม่เหมาะสม บุคลากรที่เก่ียวข้องยังขาดความตระหนักในความส�ำคัญของการ

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ขาดการติดตามอย่างใกล้ชิด ทั้งในส่วนของอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงของสถานศึกษา 

โดยเฉพาะผู้มีบทบาทโดยตรงในการพัฒนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพส�ำหรับนักศึกษา ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์และครู

พี่เลี้ยงนั้น ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์ [3] ได้สรุปผลการวิจัยของวรรณทิพา รอดแรงค้าและภาวิณี ศรีสุขวัฒนานันท์ [4] 

ไว้ว่า นิสิต นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูยังประสบปัญหาด้านการสอนและมีความเห็นว่าครูพี่เลี้ยงและอาจารย์

นิเทศก์ควรให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการสอน ช่วยส่งเสริม ดูแลการปฏิบัติงานที่นิสิต นักศึกษาต้องปฏิบัติ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า

กระบวนการนิเทศยังไม่มีรูปแบบที่ตายตัวหรือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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	 จากความส�ำคญัและปัญหาทีก่ล่าวมา การพฒันาผูม้บีทบาทเกีย่วข้องโดยตรงในการฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู

ของนักศึกษา เป็นสิ่งที่ต้องพัฒนา ปรับปรุง หารูปแบบในการนิเทศที่เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะครูในปัจจุบัน 

และจะเกิดประโยชน์ต่ออาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และนักศกึษาครูทุกฝ่าย ซึ่งแนวคิดการนิเทศการฝึกปฏิบัติการสอนที่

วงการศกึษาน�ำมาใช้มากในปัจจบุนั ประกอบด้วย การบรูณาการกระบวนการสอนงาน การพฒันาบทเรยีนร่วมกนั และ

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC (Professional Learning Community)

	 จดุประสงค์ของการเสนอบทความวชิาการ เรือ่ง การบรูณาการแนวคดิการโค้ชการศกึษาชัน้เรยีนและการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการเสริมสร้างสมรรถภาพการฝึกปฏิบัติการสอนส�ำหรับนักศึกษาครู มีจุดประสงค์

การน�ำเสนอ ดังนี้

	 1. สร้างความรู้ ความเข้าใจต่อการประยุกต์การโค้ช การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

	 2. เสนอแนวทางการบูรณาการแนวคิดการโค้ช การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ส�ำหรับอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

	 บทความนี้น�ำเสนอแนวคิดที่น�ำมาบูรณาการร่วมกันเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการฝึกปฏิบัติการสอน

ส�ำหรับนักศึกษาครู ประกอบด้วยสาระส�ำคัญ 2 ส่วน คือ 1) แนวคิดที่น�ำมาประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย 3 แนวคิด คือ  

การโค้ช (Coaching) การศกึษาชัน้เรยีน (Learn Study) และการสร้างชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning 

Development: PLC) และ 2) แนวคดิการบรูณาการการโค้ช การศกึษาชัน้เรยีน และการสร้างชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี

ส�ำหรับอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ดังนี้

	 1. แนวคิดที่น�ำมาประยุกต์ใช้

		  1.1	 การโค้ช (Coaching) เป็นวธิกีารหนึง่ของการพฒันาบคุลากรวชิาชพี ซึง่ Nenfeld and Rope [5] กล่าว

ว่าเป็นวิธีการในการพัฒนาวิชาชีพท่ีจะช่วยให้พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลถึงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) การโค้ชเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Change Coaches) เป็นการโค้ชเพื่อการบริหาร

จดัการสู่การเปลีย่นแปลงพฒันา และ 2) การโค้ชด้านวชิาการ (Contents Coaches) ใช้ในการช่วยการพฒันาด้านวชิาการ

และการจัดการเรียนการสอนของครู

	 วัชรา เล่าเรียนดี [6] กล่าวถึง ความแตกต่างของการนิเทศและการโค้ชว่าจากอดีตการช่วยพัฒนาด้านวิชาการ 

และการจัดการเรียนการสอนของครูนั้น เราจะใช้การนิเทศ (Supervision) ในรูปแบบต่าง ๆ วัชรา เล่าเรียนดี [6]  

กล่าวถึง ความแตกต่างของการนิเทศและการโค้ชว่า ผู้นิเทศจะเป็นผู้มีความรู้ความช�ำนาญ เช่น ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ 

อาจารย์นิเทศก์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีบทบาท หน้าท่ีนิเทศ และการนิเทศมักมีการประเมินคุณภาพการเรียนการสอน 

ด้วยเสมอ ส่วนการโค้ชน้ัน ผู้ท�ำหน้าท่ีในการโค้ชน้ันผู้โค้ชจะเป็นผู้ไม่มีอ�ำนาจเหนือกว่าผู้รับการโค้ชหรือเป็น 

ผูร่้วมพฒันาวชิาชพีทีส่มคัรใจ เตม็ใจทีจ่ะพฒันาสมรรถนะด้านวชิาการของกนัและกนั ไม่โค้ชเพือ่การประเมนิคณุภาพ

การเรยีนการสอน ซ่ึงจะช่วยให้ทัง้ผูโ้ค้ชและผูร้บัการโค้ชรูส้กึปลอดภยั ต่างฝ่ายต่างได้รบัการพฒันาทัง้เทคนคิการโค้ช 

และสมรรถนะด้านวิชาการของทั้งสองฝ่าย ดังนั้น เมื่ออาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ครูน�ำการโค้ชมาใช้ในการพัฒนาสมรรถภาพ การฝึกปฏิบัติการสอนจะต้องระลึกถึงหลักการส�ำคัญของการโค้ช คือ  

1) ต่างฝ่ายต่างไม่มีอ�ำนาจเหนือกว่าผู้รับการโค้ช 2) ต่างฝ่ายต่างได้รับการพัฒนาสมรรถภาพร่วมกัน ทั้งสมรรถภาพ

ด้านการโค้ช และสมรรถภาพด้านวชิาการและการจดัการเรยีนการสอน 3) การโค้ชไม่มุง่เน้นการจบัผดิหรอืประเมนิผล 

แต่มุ่งที่ผลของการพัฒนา
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	 บทบาทของโค้ช

	 วัชรา เล่าเรียนดี [6] กล่าวถึง บทบาทของโค้ชว่าโค้ชจะต้องเป็นผู้ที่ท�ำงานร่วมกับผู้รับการโค้ช ช่วยอ�ำนวย 

ความสะดวก ส่งเสริม ผสมผสานความคิด สนทนาพูดคุย ฝึกปฏิบัติ พัฒนาความรู้ ความคิด และการปฏิบัติงาน 

ของตนเองร่วมกบัผูร้บัการโค้ช ประกอบด้วยบทบาทโดยสรปุ ดงันี ้1) ผูใ้ห้ข้อมลู วเิคราะห์ข้อมลู และสะท้อนข้อมลู 2) 

ผู้บริการสื่อ แหล่งความรู้ 3) ผู้ดูแล บริหาร แนะน�ำ 4) ผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้แนะน�ำ 5) ผู้อ�ำนวยความสะดวก ประสาน 

ส่งเสริม สนับสนุน 6) ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 7) ผู้เรียน 8) ผู้สนับสนุนในชั้นเรียน ซึ่งบทบาทของการเป็นโค้ชดังกล่าว 

อาจสรุปเป็น 3 ประการ คือ

	 1. ผู้ให้ ให้บริการข้อมูล ความรู้ การดูแล สื่อ ก�ำลังใจ ค�ำแนะน�ำ รวมถึงสิ่งต่าง ๆ ที่ช่วยพัฒนาสมรรถภาพ 

การสอนของผู้รับการโค้ช

	 2. ผู้รับ โดยรับฟัง รับข้อมูล รับประสบการณ์การโค้ช รับการเรียนรู้ต่าง ๆ จากผู้รับการโค้ช

	 3. ผู้บริหาร ผู้ร่วมวางแผน ก�ำหนดบทบาท ก�ำกับผู้รับการโค้ชให้ท�ำเป็นกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้

	 จากบทบาทการโค้ชดังกล่าว จะเห็นได้ว่าบทบาทการโค้ชมีบทบาทหลากหลาย เป็นทั้งบทบาทผู้ให้ ผู้รับ  

ผู้ช่วยเหลือ มีลักษณะเป็นทางการและไม่เป็นทางการผสมผสานกันไป เพ่ือให้เกิดการพัฒนา [3] ในการโค้ชเพ่ือ

พฒันาการเรยีนการสอนนัน้ประกอบด้วยกระบวนการหลกั 3 ขัน้ตอน ประกอบด้วย การวางแผน (planning) การสงัเกต

การสอนและการปฏิบัติงาน (Event Observation) การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflection) ดังแผนภาพ

กระบวนการของการโค้ช

	 การโค้ชนอกจากสมาชกิกลุม่จะต้องมบีทบาทของการเป็นผูใ้ห้ ผูร้บั และผูบ้รหิารร่วมกนัในกลุม่แล้ว กลุม่ควร

ด�ำเนินการโค้ชตามกระบวนการ 3 ขั้นตอน ตามแผนภาพต่อไปนี้

แผนภาพที่ 1 วัฏจักรการโค้ช

ที่มา: วัชรา เล่าเรียนดี [6]

	 จากแผนภาพที ่1 วฏัจกัรการโค้ช เมือ่น�ำรปูแบบการโค้ชมาใช้ในการพฒันาการสอนของนกัศกึษาฝึกปฏบิตักิาร

สอนแล้วควรมุง่เน้นการด�ำเนนิงานในแต่ละส่วนของวฏัจกัรแต่ละวงรอบโดยยดึหน่วยการเรยีนหรอืกลุม่เนือ้หาทีน่�ำมา

จัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้

	 1. วางแผน (planning) เป็นการวางแผนการจดัการเรยีนการสอนหรอืเรยีกว่าการออกแบบการเรยีนการสอน ซึง่

หมายถงึกระบวนการเรยีนการสอนโดยการวเิคราะห์สถานการณ์หรอืเงือ่นไขการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบแล้วจงึวางแผน 

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุจุดหมายโดยอาศัยความรู ้จากหลาย ๆ  

ทฤษฎ ีเช่น ทฤษฎกีารเรยีนรู ้ทฤษฎกีารเรยีนการสอน ทฤษฎกีารตดิต่อสือ่สารบ [7] การวางแผนดงักล่าว สรปุเป็นระบบ 

การออกแบบการเรียนการสอน ดังนี้
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แผนภาพที่ 2 ระบบการออกแบบการเรียนการสอน

ที่มา: สุเทพ อ่อมเจริญ [8]

	 จากแผนภาพที่ 2 ระบบการเรียนการสอนเป็นพลวัตของการวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่ต้องใช้ข้อมูล 

ผูเ้รยีน ข้อมลูพืน้ฐานทีเ่กีย่วข้องมาประกอบการวางแผน จนถงึขัน้การปรบัปรงุแก้ไขนัน้ ผูโ้ค้ชและเพือ่นนกัศกึษาควร

ต้องวางแผนร่วมกนัผ่านการแลกเปลีย่น โค้ชร่วมกนัตามบทบาทการโค้ชจะก่อให้เกดิการมส่ีวนร่วมวางแผน ร่วมพฒันา 

ร่วมเรยีนรูด้้วยกนัทกุ ๆ  ฝ่าย ก่อนทีจ่ะน�ำแผนการจดัการเรยีนการสอนทีพ่ฒันาขึน้ไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอนใน

ขั้นต่อไป

	 2. การสังเกตการสอน (Event Observation) บทบาทของครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ต้องเข้าสังเกตการสอนในชั้น

เรยีนอยู่แล้ว โดยเฉพาะครพูีเ่ลีย้งต้องสงัเกตการสอนของนกัศกึษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพทกุช่ัวโมง แนวทางการสงัเกต

การสอนเป็นกระบวนการสงัเกตการสอนในชัน้เรยีนของนกัศกึษาผูร้บัการโค้ช โดยมหีลกัปฏบิตักิารสงัเกตการสอนที่

ผู้โค้ช ควรค�ำนึงถึง ดังนี้

		  2.1	 เป็นการสังเกตการสอนตามแผนระบบการเรียนการสอนที่วางไว้ในขั้นตอนแรกเท่านั้น

		  2.2	 ผู้สังเกตการณ์ ประกอบด้วย ผู้โค้ช อาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง หรือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู

ที่ร่วมกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพการสอนร่วมกัน

		  2.3	 การสังเกตการสอนมีกรอบการสังเกต องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับระบบการเรียนการสอนที่วางไว ้

ร่วมกนัทกุ ๆ  ด้าน ท้ังตวันกัศกึษา คร ูผูฝึ้กปฏบิตักิารสอน พฤตกิรรมการเรยีนรู ้การตอบสนองต่อกจิกรรมการเรยีนการสอน  

บรรยากาศที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน ปฏิสัมพันธ์ของผู้สอนกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน และอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับระบบการเรียนการสอน

		  2.4	 การบันทึกการสอนด้วยส่ือเทคโนโลยี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับ

ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ (หลักสูตร 4 ปี) ส่งเสริมให้การเรียนการสอนมีการบูรณาการเทคโนโลยีใน

การเรยีนการสอน โดยวางกรอบบรูณาการเทคโนโลย ีศาสตร์การสอน เนือ้หา และองค์ความรูข้องหลกัสตูร ใช้ตวัอย่าง

เครื่องมือ TPCK (Technology Pedagogical Conaten Knowledge) ดังนั้น การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่บันทึก 
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การสอนด้วยสื่อเทคโนโลยีจึงนับเป็นการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ 

[9] และแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Allen, Seaman and Garrett, 2007 [10] ได้กล่าวว่าการผสมผสาน

สื่อออนไลน์นอกจากจะใช้กับการเรียนการสอนแล้วการน�ำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการนิเทศก็จะช่วยเพ่ิมช่องทางใน 

การตดิต่อสือ่สาร การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และการสะท้อนผลการฝึกประสบการณ์ระหว่างอาจารย์นเิทศก์และนสิติครไูด้

ทนัต่อความต้องการ ซึง่ปัจจบุนัการสงัเกตการสอนนอกจากผูส้อนและผูเ้ข้าสงัเกตการสอนจะเข้าไปสงัเกตในชัน้เรยีน

ขณะสอนแล้วอาจมีข้อจ�ำกัดในเรื่องของพฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเรียนที่อาจไม่เป็นไปตามธรรมชาติ หรือ 

ผูร่้วมสงัเกตการไม่อาจเข้าสงัเกตการพร้อม ๆ  กนัได้ อาจใช้ระบบเทคโนโลยบีนัทกึภาพ เสยีง การจดัการเรยีนการสอน  

โดยผู้โค้ช ผู้รับการโค้ช เป็นผู้วางระบบการบันทึกเพื่อน�ำมาบันทึกไปใช้ในการแสดงความเห็นร่วมกัน (Reflecting)  

ซึง่การบันทกึการสอนนัน้ควรบนัทกึรายละเอยีดการสอนเช่นเดยีวกบัการเข้าสงัเกตการสอนจรงิในชัน้เรยีน โดยเฉพาะ

พฤตตกิรรมการสอน พฤตกิรรมการเรยีน บรรยากาศในช้ันเรยีนทีจ่ะน�ำมาเรยีนรูแ้สดงความคดิเหน็เพือ่พฒันาการเรยีน

การสอนร่วมกัน รวมถึงทบทวน และเป็นสื่อการเรียนการสอนในชั้นเรียนของนักศึกษาต่อไป

	 3. การแสดงความเหน็ร่วมกนั (Reflecting) เป็นขัน้ตอนของการน�ำข้อมลูจากการสงัเกตศกึษาช้ันเรยีนมาอธบิาย 

แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

	 ในส่วนของหลกัการแนวคดิการสงัเกตการสอนในชัน้เรยีนนีจ้ะใช้กรอบด�ำเนนิการของศกึษาชัน้เรยีน (Lesson 

Study) ที่จะน�ำเสนอไว้ดังต่อไปนี้

		  1.2 การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นนวัตกรรม (Innovation) เป็นวิธีการ (Method) ที่ใช้ในการพัฒนา

ครขูองประเทศญีปุ่น่และได้รบัการยอมรบัตลอดมา เป็นวธีิการทีท่�ำให้การสอนดขีึน้อย่างยัง่ยนื มัน่คง เป็นแนวทางการ

พัฒนาวิชาชีพครูที่เป็นการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูเอง (Techerled Instructional Improvement) และเป็นวิธีการที่

ท�ำให้ครเูป็นผูผ้ลกัดนัให้เกดิการปรบัปรงุการสอนด้วยตวัครเูอง โดยไม่ต้องรอผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก โดยจดุประสงค์

หลักหรือจุดเน้น คือ นักเรียน ดังนั้นการน�ำแนวทางนี้มาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูจึงก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากต่อ

การสอนของครู ไม่ว่าจะเป็นด้านเนื้อหา วิธีสอน และการเรียนรู้ของนักเรียน [11]

	 ค�ำว ่า ”การศึกษาชั้นเรียน” หมายถึง “การศึกษา” ด ้วยการด�ำเนินการตามขั้นตอนในการพยายาม 

เพื่อบรรลุจุดหมายของการวิจัยท่ีครูทุกคนเลือกท่ีจะท�ำงานร่วมกัน โดยกระบวนการศึกษาก็คือการร่วมกันศึกษา  

จัดท�ำ อภิปราย ปรับปรุงเก่ียวกับแผนการสอน (Lessons) เมื่อน�ำแผนการสอนไปสอนก็ร่วมกันสังเกตการสอน  

รวมถึงศึกษาผลว่าสามารถพัฒนาหรือแก้ปัญหาท่ีต้องการไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งก็คือการแก้ปัญหาผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบจึงเรียกว่าการวิจัย

	 Lewis (2002) [12] ได้เสนอว่าการศึกษาชั้นเรียนควรด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนการศึกษาชั้นเรียน

	 ขั้นตอนที่ 1 จัดตั้งกลุ่มการศึกษาชั้นเรียน

	 ขั้นตอนที่ 2 ท�ำการศึกษาชั้นเรียน

	 ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการท�ำวิจัย โดยการศึกษาแผนการวิจัย พัฒนาแผนการสอน และขอค�ำปรึกษาจาก 

ผู้เชี่ยวชาญ

	 ขั้นตอนที่ 4 สอนและสังเกตการสอน

	 ขั้นตอนที่ 5 อภิปรายและวิเคราะห์ผล

	 ขั้นตอนที่ 6 สะท้อนผลและวางแผนขั้นตอนต่อไป

	 จากขั้นตอนการศึกษาชั้นเรียนดังกล่าว จะประยุกต์สู่การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของนักศึกษาครูได้ ดังนี้
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	 ขั้นตอนที่ 1 จัดตั้งกลุ่มการศึกษาชั้นเรียน โดยประกอบด้วย การรวบรวมกลุ่ม จัดท�ำปฏิทินการด�ำเนินงาน กฎ

ระเบียบ ข้อตกลง หรือเงื่อนไขของกลุ่ม ขั้นตอนนี้เมื่อน�ำมาใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู กลุ่มศึกษาช้ันเรียน

ควรประกอบด้วย อาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง เพื่อนครูที่สนใจร่วมกลุ่มพัฒนา และนักศึกษาที่สนใจร่วมกลุ่ม	 ขั้นตอน

ที่ 2 ท�ำการศึกษาข้อมูลชั้นเรียน ประกอบด้วย 3 กิจกรรมย่อย คือ 1) ก�ำหนดประเด็นพัฒนานักเรียน 2) เลือกเนื้อหา

วิชา และ 3) คัดเลือกหน่วยการเรียน ในขั้นตอนนี้กลุ่มผู้ร่วมพัฒนาจะก�ำหนดประเด็นพัฒนานักเรียน โดยศึกษาจากผล

สมัฤทธิท์างการเรยีน เช่น ผลการทดสอบผล O-net บนัทกึต่าง ๆ  น�ำมาประมวลก�ำหนดประเดน็พฒันานกัเรยีน ก�ำหนด

เนื้อหา หน่วยการเรียนที่เป็นปัญหา หรือต้องการพัฒนา รวมถึงศึกษาก�ำหนดวิธีการหรือกระบวนการเรียนการสอนที่

พัฒนา หรือแก้ปัญหานักเรียนในประเด็นที่ก�ำหนดไว้

	 ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการท�ำวิจัย หรือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาผู้เรียนตามที่

ก�ำหนดไว้ ในขั้นตอนที่ 2 ประกอบด้วย แผนการด�ำเนินงาน (แผนการท�ำวิจัย) แผนการจัดการเรียนรู้ ในขั้นตอนนี้

จะต้องมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญซ่ึงหมายถึงอาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง หรือครูที่ร่วมพัฒนาและเพื่อนนักศึกษาให้การโค้ช 

เพื่อปรับปรุง เรียนรู้ร่วมกันจนได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์

	 ขั้นตอนที่ 4 การสอนและสังเกตการสอน เป็นขั้นตอนที่นักศึกษาฝึกประสบการณ์การสอน น�ำแผนการจัดการ

เรยีนรูไ้ปใช้ในการจดัการเรยีนการสอนตามแผนทีต่กลงกนัไว้ อาจารย์นเิทศก์ ครพูีเ่ลีย้ง ครทูีร่่วมพฒันา เพือ่นนกัศกึษา

ที่จะเข้าร่วมสังเกต บันทึกการสอน หรือบันทึกการสอนด้วยวิดีโอเพื่อน�ำข้อมูลจากการสังเกต การบันทึกด้วยสื่อไปใช้

ในขั้นตอนต่อไป

	 ขัน้ตอนที ่5 อภปิรายและวเิคราะห์ผล เป็นการน�ำผลการสงัเกตหรอืบนัทกึมาร่วมประชมุอภปิรายจดุเด่น จดุควร

พัฒนา จุดสังเกต เพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง ครูผู้ร่วมกิจกรรม หรือเพื่อนนักศึกษา ครู ร่วมกัน

สะท้อนอภิปราย เสนอแนะตามบทบาทของโค้ช ข้อมูลจากการสังเกตหรือบันทึกการสอนจะถูกน�ำมาเสนอ อภิปราย

แลกเปลีย่น เสนอแนะ และข้อมลูจากการอภปิรายจะถกูน�ำไปใช้เพือ่การปรบัปรงุชัน้เรยีนต่อไป จากนัน้วงจรการสงัเกต 

บันทึกการสอน และอภิปรายจะย้อนกลับมาอีกหลังวางแผนและน�ำแผนมาสู่การเรียนการสอนในรอบต่อไป

	 ขั้นตอนที่ 6 สะท้อนผลและวางแผนขั้นตอนต่อไป โดยข้อมูลจากการอภิปราย เสนอแนะโดยโค้ชในขั้นตอน

ที่ 5 บทเรียนจากการสอนในขั้นตอนที่ 4 จะถูกน�ำมาประกอบการวางแผน การจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นแผนที่

พัฒนาปรับปรุง (Impropment Plan) จากการโค้ช แล้วน�ำไปสู่การสอนและการสังเกตการสอนต่อไป

	 เมือ่กลุม่ศกึษาชัน้เรยีนได้รวมกนัพฒันาการเรยีนการสอนด้วยกระบวนการของการโค้ช และการศกึษาชัน้เรยีน

ครบหน่วยการเรียนหรือครบภาคเรียนตามที่ตกลงร่วมกัน ควรได้มีการสะท้อนผลการศึกษาหรือการพัฒนาการเรียนรู้

ที่ได้รับ ทั้งการโค้ช การศึกษาชั้นเรียน การฝึกปฏิบัติการสอน รวมถึงผลการเรียนรู้ของนักเรียนในประเด็นข้อเรียนรู้ 

ข้อค้นพบ โดยเฉพาะการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะทั้งการเรียนรู้ของอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง ครูผู้ร่วมพัฒนา 

นักศึกษา และนักเรียน

	 1.3 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC มีพื้นฐานมาจากการพัฒนา

ความสามารถขององค์กรในภาคธุรกิจ แล้วหามาประยุกต์แนวคิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่ประตูโรงเรียนแห่ง 

การเรียนรู ้ [13] แต่เดมิการพฒันาองค์กรของโรงเรยีนเป็นการบรหิารแนวดิง่ เป็นการจดัองค์กรวางแผนการบงัคบับญัชา 

สั่งการ การประสานงาน และการควบคุม ท�ำให้เกิดการบริหารเป็นระบบควบคุมบังคับบัญชาและความสัมพันธ์ใน

ลักษณะแนวดิ่ง ลักษณะดังกล่าวท�ำให้เกิดการเรียนรู้และความร่วมมือกันน้อย รวมถึงการแยกส่วนการท�ำงานจนขาด

ความสามารถในการแก้ปัญหา นอกจากนัน้ยงัท�ำให้เกดิการลดทอนประสทิธภิาพในการท�ำงานแบบเปิดใจเรยีนรู ้รบัฟัง

เพื่อเปลี่ยนแปลง [10] ลักษณะดงักล่าวขดักับแนวคดิขององค์กรปัจจบุนัทีมุ่ง่พัฒนาศกัยภาพมนษุย์หรือคนในองค์กรมี
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การถ่ายโอนเชือ่มโยงองค์ความรู ้การเรยีนรูร่้วมกนั ซึง่จะท�ำให้บคุลากรขององค์กรสูบ่คุคลแห่งการเรยีนรู ้และองค์กร

แห่งการเรียนรู้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน อันเป็นหลักคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

	 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Teacher Professional Learning Community) เป็นรวมตัวของกลุ่มคนใน

วชิาชพีครทูีม่คีวามรูค้วามสนใจในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่มาร่วมแลกเปลีย่นแบ่งปัน เรยีนรูใ้นเรือ่งนัน้ ๆ  ร่วมกนั ท�ำให้ได้มา

ซึง่องค์ความรูใ้หม่ เพือ่น�ำไปประยกุต์ใช้และปรบัใช้ตามแต่สภาพแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง ๆ  ชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 

จะเปลี่ยนแปลงการท�ำงานของครูจากวัฒนธรรมเดิมที่ท�ำงานอย่างโดดเดี่ยวมาเป็นการท�ำงานร่วมกันเป็นทีมโดยมุ่ง

ให้เกิดผลต่อสมรรถนะวิชาชีพครู และทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน ท�ำให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ที่อาศัยความร่วม

มือเป็นฐานในการปรับตัวและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นชุมชนที่ท�ำให้

เกิดการปรับปรุงทัศนคติ เจตคติ ความเข้าใจ กระตุ้นการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง [14]

	 กลยุทธ์ในการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา เขต 17 [15] เสนอกลยุทธ์การน�ำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

สู่การปฏิบัตินั้น กลยุทธ์ในการปฏิบัติควรเริ่มด้วยกิจกรรมงานง่าย ๆ ต่อความเข้าใจ ดังนี้

	 1. เริ่มต้นขั้นตอนง่าย ๆ (Take a baby steps) โดยกลุ่มร่วมพัฒนา เริ่มจากการก�ำหนดเป้าหมาย สะท้อนผลและ

เปลี่ยนต้นในกลุ่มเพื่อก�ำหนดว่าจะด�ำเนินการอย่างไร โดยพิจารณาและสะท้อนผลในประเด็นต่อไปนี้

		  1.1 หลักการอะไรที่จะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ

		  1.2 เราจะเริ่มต้นความรู้อย่างไร

		  1.3 การออกแบบอะไรที่พวกเราจะใช้ตรวจสอบหลักฐานการเรียนรู้ที่ส�ำคัญ

	 ในขัน้ตอนเริม่ต้นดงักล่าวการปฏบิตัทิีจ่ะน�ำมาใช้กบัการเสรมิสร้างสมรรถนะ การปฏบิตักิารสอนของนกัศกึษา

ครโูดยอาจารย์นเิทศก์ ครพูีเ่ลีย้ง ครผููร่้วมพฒันา และนกัศกึษา ร่วมกนัอภปิรายสะท้อนสภาพปัญหา การปฏบิตักิารสอน 

การเรยีนรู ้และการนเิทศทีผ่่านมารวมถงึความหนกัใจและสิง่ทีต้่องการจากทกุฝ่ายโดยอาจารย์นเิทศก์เป็นโค้ชในการน�ำ

อภิปราย จากนั้นก�ำหนดส่ิงท่ีต้องศึกษาหาความรู้ร่วมกัน และก�ำหนดภาพผลการพัฒนาที่จะเกิดกับทุกฝ่ายทั้งผู้นิเทศ

นักศึกษาและผลการเรียนรู้ที่จะเกิดกับนักเรียน

	 2. การวางแผนด้วยความร่วมมอื (Plan Cooperatively) โดยกลุม่ร่วมกนัก�ำหนดข้อมลู สารสนเทศทีจ่ะน�ำมาใช้ใน

การด�ำเนินการกลุ่มจะร่วมกันก�ำหนด ค้นหา ข้อมูลที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาสมรรถภาพการสอน การเรียนรู้ของนักเรียน

การด�ำเนินการนิเทศรวมกันภายใต้กรอบแนวคิดการโค้ช การศึกษาช้ันเรียน และการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เช่น ผลการประเมินการนิเทศ ผลการทดสอบของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ที่ต้องพัฒนา ความคาดหวังต่างๆ โดย

ใช้การอภิปรายสะท้อนภายใต้ข้อมูลต่าง ๆ ในขั้นตอนนี้บทบาทของอาจารย์นิเทศจะเป็นผู้โค้ชตามบทบาทของโค้ชที่

เหมาะสมกับสถานการณ์และพยายามพัฒนาสมรถนะการโค้ชดังกล่าวให้เกิดกับทุกๆคนในกลุ่ม

	 3. การก�ำหนดความคาดหวังในระดับสูง (Set high expectation) และวิเคราะห์ สืบเสาะหาวิธีการที่จะท�ำให้ 

ประสบผลส�ำเร็จในขั้นนี้กลุ่มใช้ข้อมูลจากขั้นการวางแผนมาก�ำหนดภาพอนาคตที่ต้องการให้เกิด เช่น ความสามารถ 

ในการโค้ชของทุกคน สมรรถนะในการปฏิบัติการสอนที่ต้องการให้เกิดผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่จะเกิดขึ้น  

และก�ำหนดวิธีการที่จะบรรลุผลส�ำเร็จของความหวังต่าง ๆ ร่วมกัน

	 4. เริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ (Start small) เริ่มต้นจากการใช้กลุ่มก่อน แล้วค่อยขยายกลุ่ม

	 ในขัน้ตอนนีอ้าจารย์นเิทศก์ ครพูีเ่ลีย้ง นกัศกึษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพคร ูอาจเริม่ต้นเฉพาะกลุม่สาขา และเมือ่

ปฏิบัติการพัฒนาการเรียนรู้ไประยะหนึ่งอาจขยายสู่กลุ่มสาระอื่นในสถานศึกษา จ�ำนวนครูที่ต้องการพัฒนา นักศึกษา

ครูในกลุ่มสาระอื่น ๆ อาจเพิ่มขึ้นในตอนหลังได้ ถ้าเริ่มต้นด้วยกลุ่มใหญ่อาจท�ำให้ยากต่อการควบคุม การแลกเปลี่ยน
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เรยีนรูไ้ม่ถงึ หรอือาจเริม่ต้นจากกลุม่เลก็ ๆ  หลาย ๆ  กลุม่ กลุม่ละ 3-5 คน ซึง่ประกอบด้วยอาจารย์นเิทศก์ ครพูีเ่ลีย้ง และ

นักศึกษา 2-3 คน แต่ละกลุ่มด�ำเนินการตามกระบวนการภายใต้แนวคิดการโค้ช การศึกษาชั้นเรียนและการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มตนเอง

	 5. ศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and use the data ) ตรวจสอบผลการน�ำไปใช้และสะท้อนผลเพื่อน�ำมาก�ำหนด 

การวางแผน แผนที่ควรด�ำเนินการต่อ แผนท่ีปรับปรุงหรือยกเลิก เมื่อด�ำเนินการพัฒนาแล้ว กลุ่มควรได้ใช้ข้อมูล 

มาอภิปรายรวมกันว่าอะไรที่ประสบผลและน�ำไปปฏิบัติต่อไป อะไรที่ควรต้องพัฒนา หรืออะไรที่ควรยกเลิก ทั้งใน

ส่วนของการโค้ช การเขียนแผนและการปฏิบัติการสอน กระบวนการพัฒนาของกลุ่ม

	 6. วางแผนเพื่อความส�ำเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีตปรับปรุงหรือปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ส�ำเร็จและท�ำต่อ

ไป ความส�ำเร็จในอนาคตหรือความล้มเหลวข้ึนอยู่กับเจตคติและพฤติกรรมของครู เมื่อปฏิบัติไปแต่ละระยะกลุ่มจะ

ทบทวนแผน ผลการปฏิบัติในทุก ๆ ประเด็น และปรับแผนการด�ำเนินงานที่จะไปสู่ความส�ำเร็จ โดยมีกิจกรรมที่ปรับ

เปลี่ยน เสริมสร้างเจตคติและพฤติกรรมของทีมอยู่ในทุกกิจกรรม

	 7. น�ำสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนที่ท�ำส�ำเร็จจะมีการเชิญชวนให้คนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม ยกย่องและแลก

เปลีย่นความส�ำเรจ็ กลุม่ย่อมน�ำกจิกรรม ผลการพฒันาทีป่ระสบความส�ำเรจ็สูก่ารถ่ายทอดเพือ่ประชาสมัพนัธ์ความส�ำเรจ็ 

เชิญชวนเพื่อนร่วมวิชาชีพ ยกย่องกลุ่ม แชร์ความรู้ความส�ำเร็จทั้งในรูปแบบของเวทีน�ำเสนอ สื่อออนไลน์

	 8. ฝึกฝนร่างกาย และหล่อเลีย้งสมอง (Exercise the body & nourish the brain) จดักจิกรรมทีไ่ด้มกีารเคลือ่นไหว

และเตรียมครูที่ท�ำงานส�ำเร็จของแต่ละกลุ่ม โดยมีการจัดอาหารและเครื่องดื่มที่เป็นประโยชน์ กลุ่มจัดกิจกรรมพบปะ

พูดคุย ยกย่องความส�ำเร็จโดยมุ่งเน้นการเคลื่อนไหว ยืน เดิน มากกว่านั่งฟังการบรรยาย ประชุม น�ำเสนอ และร่วมรับ

ประทานอาหารร่วมกนัในลกัษณะบฟุเฟ่ปาร์ตีฉ้ลองยกย่องความส�ำเรจ็ จากขัน้ตอนการด�ำเนนิงานชมุชนการเรยีนรูท้าง

วชิาชพีจะเหน็ได้ว่าเป็นกระบวนการพฒันาวชิาชพีทีมุ่ง่พฒันาทกุ ๆ  คนจากกลุม่เลก็ ๆ  ร่วมสะท้อนปัญหาสิง่ทีต้่องการ

พัฒนา ค้นหาและแชร์ความรู้ ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา สะท้อนผลชื่นชมผลส�ำเร็จร่วมกัน

	 2. การบูรณาการแนวคิด จากแนวคิดเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูทั้ง 3 แนวคิดดังกล่าวซ่ึงประกอบด้วย

การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ

นักศึกษาครู

	 จากหลักการแนวคิดพบว่าเป้าหมายของแนวคิดทั้ง 3 แนวคิด ดังกล่าว ต่างมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ การพัฒนา

สมรรถนะของสมาชกิกลุม่สูก่ารพฒันาคณุภาพนกัเรยีน แต่ละแนวคดิมจีดุเด่น และเป้าหมายของแนวคดิทีต่่างกนั สรปุ

จุดเด่น และแนวคิดของเป้าหมายทั้ง 3 แนวคิดได้ดังนี้

		  1. การโค้ช เป็นแนวคิดที่มุ่งให้กลุ่มพัฒนาวิชาชีพได้มาวางแผนท�ำงานรวมกันตามกระบวนของการโค้ช 

สมาชิกทุกคนปฏิบัติตามบทบาทของการโค้ชอย่างเท่าเทียมการช่วยเหลือกันและกันในเกณฑ์การพัฒนาการเรียน 

การสอนลดการสั่งการซึ่งจะท�ำให้เกิดการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผล มากกว่ารอการสั่งการ

		  2. การศึกษาชั้นเรียน เป็นแนวคิดที่มุ่งให้ครูได้ส�ำรวจวางแผนการสอน เข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียน  

น�ำข้อมลูจากการสังเกตมาสะท้อนคดิเพือ่การเรยีนรูแ้ละการพฒันาผูส้อนและตวัผูเ้รยีน ซึง่หากน�ำเทคโนโลยมีาประกอบ

การศึกษาชั้นเรียนก็จะเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

		  3. การสร้างชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีคร ูเป็นแนวคดิทีมุ่ง่ให้เกดิการรวมกลุม่สมาชกิมาวางแผนการพฒันา

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยวางแผนปฏิบัติการสอนสะท้อนคิดจากการปฏิบัติและน�ำจุดพัฒนามา

วางแผนพัฒนาต่อไป
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	 การบูรณาการแนวคิดดังกล่าวน้ันบทความน้ีจึงน�ำแนวคิดทั้ง 3 แนวคิดมาบูรณาการรวมกันโดยใช้จุดเด่นของ

แนวคิดมาจากกระบวนการและบทบาทสมาชิกกลุ่มเพื่อใช้กับการฝึกปฏิบัติการสอนของนักศึกษาครู สรุปเป็นตาราง

และแผนภาพดังนี้

ตารางที่ 1 แสดงการบูรณาการการโค้ช การศึกษาชั้นเรียน และสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถภาพการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ส�ำหรับนักศึกษาครู

กระบวนการ
โค้ช

(Coaching)

การศึกษาชั้นเรียน
(Leass on Study)

การสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู

(Professional Learning 
Community): PLC

การบูรณาการเพื่อการ
เสรมิสร้างสมรรถภาพ
การฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู 
ส�ำหรับนักศึกษาครู

บทบาทการโค้ชสมาชิก
กลุ่ม

1. วางแผน 
(Planing)

1. จัดตั้งกลุ่มการ
ศึกษาชั้นเรียน
2. ศึกษาข้อมูลชั้น
เรียน
3. วางแผนการ
ปฏิบัติ

1. เริ่มต้นด้วยขั้นตอน
ง่าย ๆ
	 1.1 แรงจูงใจกลุ่ม
	 1.2 ความรู้เบื้องต้น
	 1.3 จะพัฒนาอะไร/
เพื่อเป้าหมายใด
2. วางแผน
3. ก�ำหนดความคาดหวัง
4. เริ่มจากจุดเล็ก ๆ

1. พัฒนากลุ่ม (Group 
Development)
	 1.1 ก�ำหนดและ
พัฒนาทีม
	 1.2 ศึกษา / 
วิเคราะห์ แลกเปลี่ยน
ข้อมูล
	 1.3 ก�ำหนดเป้า
หมาย วิธีการ
	 1.4 พัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้

1. บทบาทผู้ให้
	 1.1 ให้ข้อคดิ เสนอแนะ
	 1.2 ให้ข้อมูล
	 1.3 วิเคราะห์ข้อมูลเสนอ
กลุ่ม
	 1.4 สะท้อนข้อมูล
	 1.5 บริการส่ือ / แหล่ง
เรียนรู้ต่อกลุ่ม
	 1.6 ให้การดูแลกลุ่ม
	 1.7 ให้ก�ำลงัใจ/ค�ำชมเชย
2. บทบาทผู้รับ
	 2.1 รับฟังข้อเสนอแนะ
	 2.2 รับข้อมูล
	 2.3 รับประสบการณ์
	 2.4 รับการเรียนรู้
3. ผู้บริหาร
	 3.1 ร่วมวางแผน
	 3.2 ก�ำหนดบทบาท
	 3.3 ก�ำกับแผนกิจกรรม

2. สังเกต
การสอน
(Event 
Observation)

4. การสอนและ
สังเกตการสอน
หรือบันทึกวิดีโอ
การสอน

2. ปฏิบัติการสอน 
(Practice)
	 2.1 ศึกษาการ
สอนร่วมกัน
	 2.2 บันทึกวิดีโอ
การสอนในชั้นเรียน

3. แสดง
ความคิดเห็น
ร่วมกัน
(Reflecting)

5. อภิปรายและ
วิเคราะห์ผล
6. สะท้อนผลและ
วางแผนขั้นตอน
ต่อไป

5. ศึกษาข้อมูลและใช้ข้อมูล
6. วางแผนสู่ความส�ำเร็จใน
อนาคต
7. น�ำสู่สาธารณะ (เผยแพร่, 
ถ่ายทอด)
8. ฝึกฝนร่างกายและหล่อ
เลี้ยงสมอง (ยินดี / ฉลอง
ความส�ำเร็จ)

3. เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Learning 
Practice)
4. ท�ำแผนพัฒนา 
(Impropment Plan)
5. เผยแพร่และ
ชื่นชม (Publish and 
Appvecl)

	 จากตาราง แสดงการบูรณาการการโค้ช การศึกษาช้ันเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือ 

เสรมิสร้างสมรรถภาพการฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ูส�ำหรบันกัศกึษาคร ูน�ำเสนอเป็นภาพกรอบแนวคดิการบรูณาการ

เพื่อการพัฒนาสมรรถภาพการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้ดังนี้
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	 แผนภาพที่ 3 แสดงกรอบแนวคิดการบูรณาการการโค้ช การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ส�ำหรับนักศึกษาครู

	 จากตาราง และแผนภาพที ่3 แสดงให้เหน็ผลการบรูณาการการโค้ช การศกึษาชัน้เรยีน การสร้างชมุชนการเรยีนรู ้

ทางวิชาชีพครู เมื่อบูรณาการแนวคิดทั้ง 3 แนวคิด ดังกล่าว จะได้กระบวนการปฏิบัติ 5 ขั้นตอนและทุกขั้นตอนทีม 

ผู้ร่วมพัฒนาทุกคนจะปฏิบัติตนเองตามบทบาทการโค้ชที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของกระบวนการพัฒนา ผลของ

การพัฒนาตามกระบวนการและบทบาทการโค้ชของสมาชิกกลุ่มจะเกิดผลในการพัฒนาทุกคนและส่งผลต่อนักเรียน

กลุ่มเป้าหมาย

ปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

	 1. จากตารางและแผนภาพการพัฒนาสมรรถภาพการฝึกปฏิบัติการสอนที่น�ำเสนอเป็นการพัฒนาที่ต่างจากวิธี

การพัฒนาสมรรถภาพการฝึกปฏิบัติการสอนที่เคยปฏิบัติ เนื่องจากที่ผ่านมาอาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง มักเป็นผู้นิเทศ

โดยการให้ค�ำแนะน�ำ ชี้แนะกับนักศึกษา การเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้เป็นบทบาทนักศึกษาที่อาจารย์นิเทศก์ และ

ครพูีเ่ลีย้งเป็นผูต้รวจ แต่กระบวนการทีน่�ำเสนอในบทความนีผู้เ้กีย่วข้องในการพฒันามบีทบาทเท่าเทยีมกนัตามบทบาท

ในการโค้ชจึงเป็นการพัฒนาสมรรถภาพท่ีทุกฝ่ายยังไม่คุ้นเคยและมีผลให้ทุกฝ่ายต้องปรับเจตคติ ความเช่ือต่าง ๆ  

ปรบัวฒันธรรมในการนเิทศ หรอืตวันกัศกึษาครกูต้็องปรบับทบาทการเรยีนรูข้องตนตามบทบาทการโค้ชและตระหนกั

ถึงการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของตนเอง

	 2. ประสบการณ์การของการท�ำงานร่วมกัน การปรับกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพนักศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครูดังกล่าว ผู ้ร่วมพัฒนาทุกคนต้องมาปฏิบัติงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน ดังนั้น 

การเรียนรู้ปรับตัวที่จะท�ำงานร่วมกันตามกรอบบทบาทของการโค้ชจึงนับเป็นปัจจัยที่ต้องพิจารณาและสร้างสรรค์ 

ให้เกิดประสบการณ์การท�ำงานของกลุ่ม

ผลการพัฒนาวิชาชีพครู

	 - 	 สมรรถนะด้านการโค้ชของอาจารย์นิเทศก์

	 - 	 สมรรถนะด้านการโค้ชของครูพี่เลี้ยง

	 - 	 สมรรถนะด้านการโค้ชของครูผู้ร่วมพัฒนา

	 - 	 สมรรถนะการปฏิบัติของการสอนของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

	 - 	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่ม 

เป้าหมาย
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	 3. ความมั่นใจและมุ่งมั่นต่อการพัฒนาวิชาชีพ ทุกคนในกลุ่มต่างต้องพัฒนาตนเองทั้งความสามารถในบทบาท

ของการโค้ช การปฏิบัติการสอน การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท�ำแผนการสอน การสะท้อนข้อมูลเพ่ือการพัฒนา 

การปฏิบัติ ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวเป็นคุณลักษณะของวิชาชีพครู ดังนั้นความมั่นใจและมุ่งมั่นต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

จึงเป็นสิ่งส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ

	 4. ความตระหนักต่อบทบาทการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ผู้ประกอบวิชาชีพครูทุกคนต้องตระหนักว่าวิชาชีพครู 

เป็นวิชาชีพที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน คุณภาพนักเรียนส่งผลต่อคุณภาพด้านต่าง ๆ ของประเทศในอนาคต ดังนั้น 

ถ้ากลุ่มทุกคนมีความตระหนักต่อบทบาทการพัฒนาคุณภาพนักเรียนย่อมส่งผลต่อความส�ำเร็จของการพัฒนา

บทสรุป

	 การบูรณาการการโค้ช การศึกษาชั้นเรียน และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นการบูรณาการ

นวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพครู คุณภาพคนที่มุ่งให้ทุกคนเกิดความตระหนักต่อการพัฒนาตนเอง ความภาคภูมิใจต่อ

ผลการพัฒนาตนเอง โดยทุกคนได้รับการพัฒนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีความเท่าเทียมกันในบทบาทของการ

โค้ช ซึ่งแตกต่างจากวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพครูแบบเดิมที่มักได้รับการพัฒนา ช้ีแนะจากผู้ที่มีอ�ำนาจทางวิชาการ

สูงกว่าผู้รับการพัฒนา การศึกษาชั้นเรียนเป็นการพัฒนาที่ทุกคนมุ่งช่วยเหลือกันในการพัฒนาการเรียนการสอนไม่ใช ่

การท�ำงานอย่างโดดเดีย่วในชัน้เรยีนหรอืการถกูสงัเกตการสอนและประเมนิการสอนจากผูพ้ฒันา ส่วนชมุชนการเรยีนรู ้

ทางวิชาชีพครูเป็นแนวคิดการพัฒนาที่ทุกคนได้ร่วมเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน และตามด้วยกิจกรรมการ

ชื่นชมฉลองความส�ำเร็จ ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมตะวันตก แนวคิดทั้ง 3 แนวคิดน�ำมาบูรณาการกันเพื่อเติมเต็มการพัฒนา

สมรรถภาพการฝึกปฏิบัติการสอนของนักศึกษาครูหรือจะน�ำไปใช้ในการพัฒนาครูประจ�ำการได้ซ่ึงต้องอาศัยการ

พร้อมใจ ยอมรับที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท วัฒนธรรมการท�ำงาน การคิด ความเช่ือและเจตคติก็จะน�ำไปสู่การพัฒนา

วิชาชีพครูของประเทศไทยได้ส�ำเร็จ
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