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บทคัดย่อ

	 ปัจจุบันมีการแข่งขันกันสูงข้ึน วิสาหกิจชุมชนเป็นอีกหนึ่งกลุ่มชุมชนที่ต้องเสริมสร้างความแข็งแกร่งของ

เศรษฐกจิ ปัจจบุนัมกีารผลติทีม่ากรายยิง่ขึน้ ดงันัน้การลดค่าใช้จ่ายในการผลติจะสามารถช่วยให้มคีวามสามารถในการ

แข่งขันได้สูงขึ้น ต้นทุนฐานกิจกรรมจึงเป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้ผลิตเข้าใจถึงสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตในแต่ละ

กิจกรรมการผลิตได้อย่างถูกต้อง งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อการวิเคราะห์และระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 

ผลิตภัณฑ์หมวกยางพาราและค�ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามฐานกิจกรรมเปรียบเทียบกับการค�ำนวนต้นทุนแบบเดิม   

กลุม่ตวัอย่างได้แก่ วสิาหกจิชมุชนภสูบิแสนต้นแบบ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการท�ำวจิยัคอื แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สถติิ

ทีใ่ช้ในการวจิยัได้แก่ ค่าเฉลีย่และร้อยละ ผลการวจิยัพบว่า ต้นทนุทีเ่กดิขึน้นอกจากต้นทนุแรงงานทางตรง แรงงานทาง

อ้อม แรงงานวัตถุดิบ ยังเกิดต้นทุนฐานกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ในส่วนกิจกรรมการขนส่ง 

เกิดต้นทุนสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 52.91  ของต้นทุนฐานกิจกรรมหลัก  ทั้งนี้ผลการเปรียบเทียบระหว่างต้นทุนการผลิต

แบบเดิมและต้นทุนการผลิตฐานกิจกรรมของหมวกยางพารา มีค่าแตกต่างกัน จากเดิม 120 บาท ส่วนต้นทุนการผลิต 

ทีม่กีารประยกุต์ใช้การค�ำนวณต้นทนุฐานกจิกรรม คอื 169.47 สงูขึน้ถงึร้อยละ 41.23 ของต้นทนุเดมิ ซึง่มาจากกจิกรรม

ที่ครอบครุมทุกกระบวนการ กิจกรรมที่มีต้นทุนสูงมากคือค่าใช้จ่ายในการขนส่งร้อยละ 52.9 กิจกรรมสนับสนุนที่ควร

ลด คือการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและควรใช้พื้นที่ในกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนต่อในอนาคต

ค�ำส�ำคัญ: ต้นทุนฐานกิจกรรม  การผลิตหมวกยางพารา  วิสาหกิจชุมชน

Abstract

	 Nowadays, economic demand is too high. Community Enterprise is one of the community groups that need to 

strengthen the economy. Currently, there are a number of manufacturer. Thus, the reduce of cost  production will be 
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able to help with the competition ability rise.  The activity-based costing tools help manufacturers correctly understand 

the ratio of cost and production.  This research aimed to use activity-based costing analysis in the production of 

rubber caps and its major role in the supply chain and compared between old cost with ABC base costing. The sample 

Community Enterprise Saunkasetphusibsan (Model). The instruments used in the research was a structured interviews. 

The statistics used in the study including mean and percentage. The research found that Costs incurred in direct labor 

costs, indirect labor and labor materials were also produce costing of both activity-based  and support activities. In 

the case of transport activity showed highest cost at 52.91 % compared with cost main activity. Moreover, the results 

of the comparison between the production cost and traditional production cost of rubber caps production revealed 

that the different cost from was 120 Baht. The production costs using activity-based costing calculation was 169.47 

increasing about 41.23 % compared with the original cost that obtained from all processes. The activity having highest 

cost was the cost of transportation with the value of  52.9 %.  From this research, the support activity that necessary 

to  avoid was moving materials and must use the space in the production process to reduce costs in the future

Keywords: activity based costing,   rubber hats production, community enterprise

บทน�ำ

	 ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นแหล่งเพาะปลูกยางพารา และแหล่งผลิตผลิตภัณฑ์ยางพาราขั้นต้นที่ส�ำคัญ

ของโลก โดยประเทศไทย อินโดนีเชีย และมาเลเชียถือเป็น 3 ประเทศหลักที่มีผลผลิตยางพารารวมคิดเป็นร้อยละ 75 

ของผลผลิตโลก ในปี 2558 ไทยเป็นประเทศผู้ผลิตยางพาราอันดับ 1 ของโลก มีผลผลิต 4.5 ล้านตัน  คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 35.7 ของผลผลิตโลก รองลงมาคือ อินโดนีเซีย จีน อินเดีย และมาเลเซีย มีสัดส่วนการผลิตร้อยละ 26.0, ร้อยละ 

7.0, ร้อยละ 6.0, และร้อยละ 5.5 ตามล�ำดับ [1]  ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีเนื้อที่ปลูกยางพารามากเป็นอันดับสอง 

ของโลกรองจากประเทศอินโดนีเซีย มีเกษตรกรที่ปลูกยางพารารวมทั้งประเทศประมาณ 6 ล้านคนหรือประมาณร้อย

ละ 10 ของประชากรทั้งประเทศ [2]  ในขณะที่ความต้องการใช้ยางพาราในประเทศไทย ปี 2557 มีการใช้ยางพาราเพียง 

541,003 ตนั และในปี 2558 มกีารประมาณการใช้ยางพาราในประเทศไทยเพยีง 582,000 ตนั ซึง่ถ้าค�ำนวณแล้วจะพบว่า 

มีการใช้ยางพาราในประเทศเพียงประมาณร้อยละ 13 จากผลผลิตที่ผลิตได้ทั้งหมด การใช้ยางพาราในประเทศไทยจะ

ใช้ในอุตสาหกรรมยางรถยนต์ ถุงมือยาง ยางยืด ยางรัดของ และอุตสาหกรรมอื่น ๆ ประกอบกับอดีตที่ผ่านมา ปี 2554 

จะพบว่า ราคายางพาราที่เกษตรกรขายได้ โดยเฉพาะยางแผ่นดิบคุณภาพช้ัน 3 เกษตรกรขายได้ราคาสูงถึง 129 บาท

ต่อกิโลกรัม ในขณะที่น�้ำยางสด เกษตรกรขายได้ 120 บาทต่อกิโลกรัม [3] แต่หลังจากนั้น ราคายางพาราที่เกษตรกร 

ขายแก่ผู้รับซื้อลดลงเรื่อยมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบันราคายางแผ่นดิบคุณภาพ 3 และน�้ำยางสด เกษตรกรขายได้

กิโลกรัมละ 44.34 บาท และ 45.60 บาท [4]

	 วสิาหกจิชมุชนเริม่เข้ามามบีทบาทในการแปรรปูยางพาราทีส่�ำคญัในการพฒันาระบบเศรษฐกจิในระดบัชมุชน

ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2548 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและให้ชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได้ อย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยกระบวนการสร้างความเข้มแขง็ต้องมรีากฐานจากการสร้างความรูส้กึร่วมในความ

เป็นเจ้าของของชุมชน การตระหนักถึงการใช้ทรัพยากร เช่น วัตถุดิบ แรงงาน ทุน ที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก โดย ผสม

ผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาสากล ก่อให้เกิดนวัตกรรมอันเป็นเอกลักษณ์ภายในชุมชน [5]

	 อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนภูสิบแสนต้นแบบ ในปัจจุบันหลายวิสาหกิจยังคงเผชิญกับปัญหาหลาย ๆ ด้าน 
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เช่น ปัญหาด้านการผลติ ปัญหาด้านบรรจภุณัฑ์ ปัญหาด้านการจดัการ ปัญหาด้านการเงนิและการจดัการต้นทนุ ซึง่ถอืว่า

เป็นปัญหาที่เป็นอุปสรรคส�ำคัญต่อการพัฒนา ดังนั้นวิสาหกิจจ�ำเป็นต้องสามารถบริหารและจัดการต้นทุนการผลิตให้

มีประสิทธิภาพจึงจะสามารถ แข่งขันได้ ซึ่งการคิดต้นทุนฐานกิจกรรมจะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนที่แท้จริง ต้นเหตุของ

ปัญหาทีม่ต้ีนทนุสงูมาจาก กจิกรรมใดเป็นค่าใช้จ่ายประเภทใด ปัจจยัใดทีเ่ป็นตวัผลกัดนัให้เกดิต้นทนุทีส่งู เพือ่ทีจ่ะได้

แนวทางทีเ่ป็นสาเหตทุี ่แท้จรงิไปควบคมุและลดต้นทนุอย่างมปีระสทิธผิล อนัส่งผลให้เกดิก�ำไรมากขึน้หรอืลดต้นทนุ

ทีไ่ม่จ�ำเป็นลงได้ ผูว้จิยัจงึน�ำระบบ ABC Costing ทีใ่ช้เป็นเครือ่งมอื วเิคราะห์การตดิต่อสือ่สาร ประสานงาน และความ

สัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมทั้งหมดที่มีอยู่ในระบบ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลให้สามารถระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์หมวกยางพารา

	 2. เพื่อค�ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามฐานกิจกรรมเปรียบเทียบกับการค�ำนวณต้นทุนแบบเดิม

ระเบียบวิธีวิจัย

	 ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัใช้วธิกีารศกึษาเชงิคณุภาพ ด้วยการสงัเกต (Observation) สมัภาษณ์ แบบเจาะลกึ (In-depth 

interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี้

	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ในการวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้ก�ำหนดหน่วยของการวเิคราะห์ (Unit of  analysis) คอื วสิาหกจิชุมชนภสูบิแสนต้นแบบ

ได้มาจากการคดัสรรจากกลุม่วสิาหกจิชมุชนทีม่คีวามพร้อมในการให้ข้อมลู จ�ำนวน 1 กลุม่ประกอบด้วยสมาชิก 11 คน

	 ขอบเขตด้านพื้นที่

	 สถานทีท่ีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมลูได้แก่ วสิาหกจิชมุชนภสูบิแสนต้นแบบ  อ�ำเภอพปินู จงัหวดันครศรธีรรมราช

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1. การประชุมกลุ่มย่อย จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group)

	 2. แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

ลักษณะค�ำถามมีทั้งค�ำถามปลายเปิดและปลายปิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่  1  ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง และขนาดย่อมใน 

อ�ำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช

		  ตอนที่  2  กิจกรรมและต้นทุนซัพพลายเชนกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาด

ย่อมในอ�ำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ดังต่อไปนี้

		  1. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากการค้นคว้าหนังสือ เอกสารการประชุม ข่าว บทความ วารสาร 

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการต้นทุนฐานกิจกรรม

		  2. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการสัมภาษณ์กรรมการในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ�ำนวน 11 ท่าน
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การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยจะท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลอยู่ตลอดเวลาในขณะเก็บข้อมูลจนกระทั่งเก็บข้อมูลครบตาม

วัตถุประสงค์ในงานวิจัยส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากแบบสัมภาษณ์  น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง   ซึ่งข้อมูลทั่วไป

ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มแบบเจาะจง (Focus Group Interviews) เป็นการสนทนาเป็นกลุ่ม ซึ่งต้องมีประเด็นปัญหาที่

เฉพาะเจาะจงในการสนทนาแต่ละครั้งมีการบันทึกเทป/จดบันทึก วิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดโดยการศึกษา swot analysis 

โดยการน�ำเสนอในรปูแบบของตารางความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และบรรยาย เพือ่ให้ทราบถงึรปูแบบ วธิกีารจดัการ ปัญหา

และอุปสรรค รวมถึงต้นทุนการผลิตของหมวกยางพารา

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 สถิติพรรณนาที่ใช้อธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น ความถี่ (Frequency distribution) ร้อยละ (percentage)

ผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาสภาพและข้อมูลท่ัวไปของวิสาหกิจชุมชนสวนเกษตรอินทรีย์ภูสิบแสน (ต้นแบบ) อ�ำเภอพิปูน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช

	 “วิสาหกิจชุมชนสวนเกษตรอินทรีย์ภูสิบแสน (ต้นแบบ)” ในการด�ำเนินงานของกลุ่มเพื่อสนับสนุนและ 

ช่วยเหลือให้สมาชิกในกลุ่มสร้างรายได้จากการเพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบในท้องถิ่น โดยรวมตัวกันเพื่อผลิตสินค้า 

ที่ท�ำจากเสื่อกกหลากหลายรูปแบบ เป็นการสร้างรายได้เสริมให้กับคนในชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

รวมทั้งเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีมาแต่โบราณ อีกทั้งยังได้ใช้วัตถุดิบที่มีในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ท�ำให้เกิดความสามัคคีในการท�ำงานร่วมกันตลอดจนท�ำให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น รู้จักการสร้างรายได้

และการใช้จ่ายอย่างประหยัดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็นผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งจะท�ำให้ครอบครัว

และชุมชนมีความมั่นคง เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็งเป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป วิสาหกิจ

ชุมชนภูสิบแสนต้นแบบ ตั้งที่ เลขที่ 390 หมู่ 10 ต�ำบลเขาพระ อ�ำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ห่างจากตัวอ�ำเภอ 

20 กิโลเมตร ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร เพาะปลูกยางพารา และยังมีอาชีพเสริมคือ การแปรรูป

ผลติภณัฑ์สนิค้าการเกษตร ซึง่ท�ำกนัมาแต่โบราณ ส่วนมากท�ำไว้ใช้เองและขายในราคาทีถ่กูหรอืน�ำมาเป็นของฝากญาติ

พี่น้องเวลาไปเยี่ยมกัน จนเมื่อเดือนกันยายนพ.ศ. 2557 ประธานกลุ่มได้ไปศึกษาดูงานจังหวัดลพบุรี แล้วกลับมาฝึกหัด

ท�ำผลิตภัณฑ์หมวกยางพาราจนมีความช�ำนาญอย่างดี พัฒนาชุมชนอ�ำเภอพิปูน ได้สนับสนุนให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

เกิดการรวมตัวของแม่บ้านจัดตั้งกลุ่มข้ึนมา ในปี พ.ศ. 2560 จึงจดทะเบียนเป็น “วิสาหกิจชุมชนสวนเกษตรอินทรีย ์

ภูสิบแสน (ต้นแบบ)” รหัสทะเบียน 8-80-05-03/1-001 มีการด�ำเนินการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า ประมาณ 300-400 

ใบต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 85 ของการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร

	 ผลการศึกษาองค์ประกอบและโครงสร้างการค�ำนวณต้นทุนแบบเดิม

ตารางที่ 1 ผลการค�ำนวณต้นทุนแบบเดิมต่อใบ

รายการคิดต้นทุนแบบเดิม บาท

ค่าแผ่นยางพารา 30.00
ค่าแรงงาน 60.00

ค่าจ้างถักหมวก 20.00

ค่าลวด 5.00

ค่าเชือกและตัวล็อก 5.00

ประมาณต้นทุนหมวกยางพารา 120.00
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	 1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนค่าใช้จ่ายใน แต่ละกิจกรรมรวมถึงปริมาณการใช้ทรัพยากรของแต่ละ

กิจกรรม ใช้ระบบการวิเคราะห์ต้นทุนตามระบบ ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing)

	 การค�ำนวณราคาหมวกยางพารา ยึดการสั่งหนังขั้นต�่ำที่ 10 แผ่น เป็นแผ่นยางพาราชนิดหนา 3 มม. 7 แผ่น  

ใช้ท�ำตัวหมวกและปีกหมวก แผ่นยางพาราชนิดหนา 2 มม. 3 แผ่น ใช้เชื่อมระหว่างชิ้นส่วนและจะผลิตได้หมวก 

โดยเฉลี่ย ที่ 70 ใบ

	 ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost) ได้แก่ ค่าวัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนประกอบที่เป็นทรัพยากรหลัก 

ที่ส�ำคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์ซึ่งจะประกอบด้วยรายการดังนี้

ภาพที่ 1  ส่วนประกอบของหมวกยางพารา

ที่มา : (วิสาหกิจชุมชนสวนเกษตรอินทรีย์ภูสิบแสน (ต้นแบบ), 2561) “ภาพถ่ายโดยผู้วิจัย”

	 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนค่าใช้จ่ายใน แต่ละขั้นตอนของกิจการรวมถึงปริมาณการใช้ทรัพยากร

ของแต่ละกิจกรรมใช้ระบบการวิเคราะห์ต้นทุนตามระบบ ต้นทุนฐานกิจกรรม(Activity-based Costing)

ตารางที่ 2 ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง หมวกยางพารา

รายการวัตถุดิบ บาท

แผ่นยางพาราชนิดหนา 3 มม. 25.00

แผ่นยางพาราชนิดหนา 2 มม. 10.71

ลวดเบอร์ 11 5.00

เชือกร่ม 1.00

ตัวล็อกเชือก 3.00

รวม 44.71
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ตารางที่ 3 ต้นทุนแรงงานทางตรง

กิจกรรม เวลา (นาที) คิดค่าแรง (บาท)

ตัดเส้นจากแผ่นยาง 12 เส้น 2 1.25

ยืดเส้นยางพารา 5 3.13

วาดแบบหมวกลงแผ่นยางพารา 4 2.50

ตัดตามแบบที่ร่างใว้ 2 1.25

ตอกลาย 8 5.00

ตัดลวดโครงหมวด 1 0.63

ขึ้นโครงเหล็กกับปีกหมวก 40 25.00

ขึ้นตัวหมวกส่วนลาย 9 5.63

ตัดหนังส่วนปิดบนให้เข้ารูป 3 1.88

ประกอบตัวลายหมวกกับตัวปิดบน 25 15.63

ประกอบใบหมวกตัวหมวกหัว 28 17.50

ร้อยเชือก และติดป้าย 3 1.88

รวม 130 81.28

หมายเหตุ: ค�ำนวณที่ค่าแรง 300 บาท/วัน/คน

	 จากตารางที่ 3  ในการผลิตหมวกยางพารา มีขั้นตอนเกิดขึ้น ทั้งหมด 12 ขั้นตอน  ใช้เวลาในการท�ำคิดเป็น 130 

นาที ซึ่งขั้นตอนที่ใช้เวลามากที่สุดคือ การขึ้นโครงเหล็กกับปีกหมวก รองลงมาคือ ประกอบใบหมวกตัวหมวกหัวและ

ประกอบตัวลายหมวกกับตัวปิดบน

	 ต้นทนุค่าใช้จ่ายในการผลติ (Overhead Cost) ได้แก่ ต้นทนุทีใ่ช้ในกระบวนการผลติผลติภณัฑ์ เช่น ค่าเครือ่งมอื

ที่ใช้ในการบวนการผลิต ค่าไฟฟ้า และค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักร เป็นต้น

ตารางที่ 4  ต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อม ของหมวกยางพาราต่อใบ

รายการวัตถุดิบ บาท

            ป้ายครีมมี่ภู 1.00

รวม 1.00

ตารางที่ 5  รายการของใช้สิ้นเปลืองต่อใบ

รายการของใช้สิ้นเปลือง บาท

           ดินสอ มีด กรรไกร 0.25

รวม 0.25
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ตารางที่ 6  ต้นทุนซัพพลายเชน ฐานกิจกรรม (Activity-based Costing) ที่เกิดจากกิจกรรมหลักที่ 70 ใบ

รหัสกจิกรรหลกั การด�ำเนนิงาน ต้นทนุ(บาท)

A การด�ำเนินงานตามใบสั่งซื้อ 500.00
B การจัดการสินค้าคงคลัง 18.75
C คลังสินค้าและจัดเก็บ 750.00
D การขนส่ง 1,448.00
E การจัดซื้อ-จัดหา 20.00

รวม 2,736.75

	 จากตารางที่  6  ต้นทุนซัพพลายเชน ฐานกิจกรรม (Activity-based Costing) ที่เกิดขึ้นทั้งสิ้น 5 กระบวนการ  

ต้นทุนฐานกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ในส่วนกิจกรรมการขนส่ง เกิดต้นทุนสูงที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ 52.91  ของต้นทุนฐานกิจกรรมหลัก  ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2  การเปรียบเทียบต้นทุนของหมวกยางพารา ตามประเภทกิจกรรมหลัก  (ร้อยละ)

ตารางที่ 7  ต้นทุนซัพพลายเชน ฐานกิจกรรม (Activity-based Costing) ที่เกิดจาก กิจกรรมสนับสนุนที่ 70 ใบ

รหสักจิกรรมสนบัสนนุ การด�ำเนนิงาน ต้นทนุ(บาท)

F การเคลื่อนย้ายวัตถุ 18.75

G บรรจุภัณฑ์ 200.00

รวม 218.75

ตารางที่ 8  ต้นทุนหมวกยางพารา

ประเภทต้นทุน บาท ร้อยละ

วัตถุดิบทางตรง 44.71 26.38

ต้นทุนแรงงานทางตรง (ค่าแรง 300 บาท/วัน/คน) 81.28 47.96

ต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อม 1.25 0.74

ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ ที่เกิดจากกิจกรรมหลัก 39.10 23.07

ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ ที่เกิดจากกิจกรรมสนับสนุน 3.13 1.85

รวมต้นทุนหมวกยางพารา 169.47 100.00
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	 จากตารางที ่8  ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จากทกุกระบวนการตัง้แต่ต้นน�ำ้ กลางน�ำ้และปลายน�ำ้ จะรวมมลูค่าทัง้สิน้ 169.47 

บาท โดยเกดิมลูค่าต้นทนุในส่วนของค่าแรงทางตรงมากทีส่ดุ 81.28 บาท คดิเป็นร้อยละ 47.64 รองลงมาคอื ต้นทนุของ

วตัถดุบิทางตรง 44.71 บาท คดิเป็นร้อยละ 26.54 และ ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมหลกั 39.10 บาท คดิเป็นร้อยละ 23.21 

ดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3  การเปรียบเทียบต้นทุนของหมวกยางพารา ตามประเภทกิจกรรม (ร้อยละ)

	 ในการค�ำนวณต้นทนุทีท่างกลุม่วสิาหกจิชมุชน ค�ำนวณต่อใบ อยูท่ี ่120 บาท แต่ในการค�ำนวณต้นทนุทกุกจิกรรม

ตลอดห่วงโซ่ซพัพลายเชน มค่ีาเท่ากบั 169.47 บาท  ในการตัง้ราคาขายต่อใบอยูท่ี ่170 บาท ซึง่เป็นการตัง้ราคาขายทีก่่อ

ให้เกิดรายได้ จากการขายคิดเป็นร้อยละ 0.99 บาท สรุปว่า ผลประกอบการเกิดรายได้ที่น้อยมาก ผู้ประกอบการต้องมี

การตั้งราคาขายใหม่

สรุปและอภิปรายผล

	 การวจิยันีเ้ป็นการศกึษาวจิยัเชงิระบบ ABC Costing ทีใ่ช้เป็นเครือ่งมอื วเิคราะห์การตดิต่อสือ่สาร ประสานงาน

และความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมทั้งหมดที่มีอยู่ในระบบ จากการวิเคราะห์ประเมินผลสามารถสรุปได้ดังนี้

	 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม เพ่ือให้สามารถระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์หมวกยางพารา 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบด้วยกิจกรรมหลักและสนับสนุน ตามฐานกิจกรรม แสดงดังตารางที่ 6 และ 7 ซึ่งในกิจกรรม

หลักด้านการขนส่ง เกิดต้นทุนสูงท่ีสุด ส่วนกิจกรรมสนับสนุนที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เกิดต้นทุนสูงสุด นอกจากนี้ส่วน

ของต้นทุนรวมที่เป็นต้นทุนแรงงานทางตรง ถึง ร้อยละ 47.64 เกิดจากการใช้ทรัพยากรด้านบุคลากร เนื่องจากต้องใช้

แรงงานคนในการปฏบิตังิานทกุกจิกรรม ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ กานตมิา [7]  ที ่กล่าวว่า ต้นทนุโลจสิตกิส์รวมที่

เกดิขึน้ของผูป้ระกอบการ แพกุง้มจีํานวน 309,118 บาท ต่อเดอืนเกดิจากการใช้ ทรพัยากรด้านบคุลากรสงูสดุกว่าต้นทนุ

อื่น ๆ ถึงร้อยละ 55 ของต้นทุนรวม เนื่องจากต้องใช้แรงงานคนในการปฏิบัติงานทุกกิจกรรม ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า ต้นทุน

ที่เกิดขึ้นจากการกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ มีค่าค่อนข้างสูง คือร้อยละ 25.07 ซึ่ง

ไม่สอดคล้องกบัรายงานของสลลิาทพิย์ [6]  ซึง่ต้นทนุโลจสิตกิส์ ทีเ่ป็นกจิกรรมหลกั ควรจะอยูท่ีร้่อยละ 14 การค�ำนวณ

ต้นทนุผลติภณัฑ์ตามฐานกจิกรรมเปรยีบเทยีบกบัการค�ำนวณต้นทนุแบบเดมิ พบว่า การค�ำนวนต้นทนุแบบฐานกจิกรรม

จะมค่ีามากกว่าต้นทนุแบบเดมิ  ซึง่จะมต้ีนทนุหลายกจิกรรมทีว่สิาหกจิชมุชนไม่น�ำมาค�ำนวน แสดงเพยีงแค่การใช้จ่าย

ตามความต้องการ อาจท�ำให้การคดิต้นทนุมคีวามผดิพลาดและคลาดเคลือ่นกบัต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่สอดคล้องกบังาน

วจิยัของ ศศธิร อ่อนสนทิ [8]  พบว่า บรษิทัจอนห์สนั คอนโทรล แอนด์ ซมัมทิ อนิทเิรยีส์ จ�ำกดั การน�ำระบบต้นทนุฐาน

กิจกรรมน�ำมาใช้กับบริษัท สามารถท�ำให้บริษัททราบต้นทุนที่แท้จริง น�ำมาปรับปรุงบริหารต้นทุนและการลดต้นทุน

ต่อไป โดยในปัจจุบันทางกลุ่มได้ปรับตั้งราคาขายใหม่ ส่งผลให้มีก�ำไรเพิ่มขึ้น
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 วสิาหกจิชมุชนไม่เพยีงแต่ให้ความส�ำคญักบักจิกรรมภายในบรษิทัเท่านัน้ เช่น กระบวนการจดัหากระบวนการ

ผลิต เป็นต้น แต่ควรให้ความส�ำคัญกับระบบการบริหารจัดการซัพพลายเชนที่ทุกกิจกรรมจะต้องได้รับความร่วมมือ  

โดยจะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ระหว่างกันตั้งแต่ต้นน�้ำหรือซัพพลายเออร์ ไปจนถึงปลายน�้ำหรือลูกค้าตลอดทั้ง 

ห่วงโซ่อปุทาน เพือ่ให้การบรหิารซพัพลายเชนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ การค�ำนวณต้นทนุจงึต้องคดิทกุกระบวนการ

ด้วยเช่นกันและควรพัฒนานวัตกรรมใหม่ด้านยางพาราโดยออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่จากเศษเหลือในกระบวนการผลิต

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรท�ำการศึกษากิจกรรม ท่ีไม่เพิ่มมูลค่าของกิจการเพื่อทําการปรับลดหรือตัดทอน 

กิจกรรมที่ไม่เกิดประโยชน์ให้ลดน้อยลงหรือหมดไป
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