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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาในการฝึกซ้อมและศึกษาการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอล

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ นักกีฬาวอลเลย์บอลทีมชายและทีมหญิง

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก จ�ำนวน 4 แห่ง ในปีการศึกษา 2561 ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี รวมจ�ำนวน

นักกีฬา 96 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิติเป็น ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยเป็นดังนี้ 1) ปัญหาการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาคตะวันตกใน

ภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัน้อยถงึระดบัน้อยทีส่ดุทกุด้าน ได้แก่ ด้านสถานทีแ่ละอปุกรณ์การฝึกซ้อม ด้านผูฝึ้กสอน

หรือโค้ช ด้านตัวผู้เล่นหรือนักกีฬา ด้านสุขภาพอนามัยในขณะฝึกซ้อม และด้านขวัญและก�ำลังใจ ตามล�ำดับ และเมื่อ

แยกศึกษาปัญหาการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 4 แห่ง แยกเป็นรายมหาวิทยาลัยทุก

มหาวิทยาลัย พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับน้อยถึงระดับนอ้ยที่สุดทุกด้าน เช่นกัน 2) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ

กฬีาวอลเลย์บอลของกลุม่มหาวทิยาลยัราชภฏัในภมูภิาคตะวนัตกในภาพรวมมค่ีาเฉลีย่ความเหน็ด้วยอยูใ่นระดบัน้อยถงึ

ระดับน้อยที่สุดทุกข้อ เมื่อแยกพิจารณาแยกเป็นรายมหาวิทยาลัย พบว่า มีประเด็นปัญหาที่เห็นด้วยในระดับมากเฉพาะ 

บางมหาวิทยาลัย ได้แก่ การมีส่วนร่วมต่อทีมของผู้จัดการทีม การให้ความส�ำคัญต่อการสร้างสมรรถภาพทางกาย  

การฝึกสมรรถภาพด้านจติใจ การน�ำเทคโนโลยใีหม่มาใช้ประกอบการฝึก ระยะเวลาการเกบ็ตัวฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนั 

การให้การสนบัสนนุอปุกรณ์ส่วนตวัส�ำหรบันกักฬีา ความรูเ้รือ่งวทิยาศาสตร์การกฬีาและจติวทิยาการกฬีาของผูฝึ้กสอน 

การท�ำโปรแกรมการฝึกซ้อมท่ีมีความต่อเน่ืองและชัดเจน และการให้ความส�ำคัญต่อการสร้างระเบียบวินัยให้กับตัว

นักกีฬา

	 ข้อค้นพบการวิจัยครั้งนี้นับว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนากีฬาวอลเล่ย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภูมิภาค

ตะวันตก โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ทีม และบุคลากร รวมทั้งการบริหารจัดการทีมกีฬาวอลเล่ย์

บอลให้มีประสิทธิภาพที่สูงยิ่งขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: ปัญหา การฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอล มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มตะวันตก
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Abstract

	 The purposes of this study were to determine problems of training volleyball teams and examine management 

of the volleyball teams owned by Rajabhat universities in the Western region. The target groups of the study were 

the volleyball team players, both male and female teams, playing in the academic year 2018 for their universities; 

namely, Phetchaburi Rajabhat University, Jombung Rajabhat University, Nakhonpathom Rajabhat University, and 

Kanchanaburi Rajabhat University. The total of 96 players were the informants. The research instrument was a 5-scale 

rating questionnaire. The data were statistically analyzed for percentage, mean, and standard deviation.

	 The results were as following: 1. The problems concerned with the volleyball team training for Rajabhat 

universities in the Western region, both as a whole and individual aspects, were at a low to lowest level; namely, the 

aspect of place and equipment for training, trainers or coaches, players or sport men, on-training health condition, 

and courage and morale relatively. And when the problems were measured separately in each individual university, 

the problems of volleyball training in each universities was also at a low to lowest level as a whole and all five 

individual aspects. 2. The problems concerned with management of the volleyball teams for Rajabhat universities 

in the Western region were at a low to lowest level of agreement, both as overall and individual issues. However, 

when the management problems were analyzed for each university, there were some issues of problems were found 

at a high level in certain universities; namely, the issue of team participation of the team managers, emphasizing 

building physicalfitness, mental competence training, application of new technology for training, training timeframe 

before competition, providing sport equipment for individual players, trainers’ knowledge of sport science and sport 

psychology, making a clear and continuous training schedule and program, and prioritizing building discipline for 

players.

	 The research findings provide a useful guideline for volleyball improvement for Rajabhat universities in the 

Western region, especially in terms of development of sport player potential, teams and personnel, as well as the 

management of their sport teams to be more effective.

Keywords: problem, volleyball practice, Rajabhat University Western Region

บทน�ำ

	 การฝึกด้านพลศกึษามจีดุมุง่หมายหลกั คอื การสอนหรอืฝึกให้ผูเ้รยีนมคีวามรู ้มทีกัษะ และมเีจตคตทิีด่ต่ีอการฝึก 

โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนน�ำความรู้ และทักษะที่ได้ไปใช้ในการเล่นกีฬา ซึ่งความรู้และทักษะที่มีนั้นจะต้องมีความถูกต้อง

และเหมาะสม เพื่ออ�ำนวยประโยชน์ต่อประสิทธิภาพของทีม อันจะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จของนักกีฬาและทีมต่อไป

	 ส�ำหรับกีฬาวอลเลย์บอลหากต้องการก้าวสู่ความเป็นเลิศนั้น โอกาสที่จะประสบความส�ำเร็จนั้นจ�ำเป็นอย่างยิ่ง

ต้องอาศัยการเตรียมความพร้อม หรือการฝึกซ้อมท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยเฉพาะการฝึกซ้อมที่มีความพร้อมในทุก ๆ 

ด้าน ดังที่ มงคล แฝงสาเคน [ 1 ] ให้ความเห็นว่า การฝึกซ้อมเป็นการปฏิบัติกิจกรรมการเคลื่อนไหวของร่างกาย เพื่อ

ยกระดบัทกัษะ และพฒันาร่างกายให้มสีมรรถภาพและประสทิธภิาพในการท�ำงานสงู นอกจากนัน้ เจรญิ กระบวนรตัน์  

[ 2 ] ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการฝึกซ้อมเอาไว้ว่า การแข่งขันกีฬาในปัจจุบันจะต้องฝึก และเตรียมความพร้อม
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ของร่างกาย และจิตใจควบคู่กันไป เช่นเดียวกับที่ สุพิตร สมาหิโต [ 3 ] มีความเห็นว่า นักกีฬาที่จะมีความสามารถสูง

ได้นั้น จ�ำเป็นจะต้องได้รับการฝึกฝนทั้งทางด้านสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิต และทักษะกีฬาควบคู่กันไป

	 จากประสบการณ์การแข่งขนักฬีาวอลเลย์บอลในการแข่งขนักฬีา พ.จ.น.ก. สมัพนัธ์ กลุม่ภาคตะวนัตก หรอืทีส่งู

ขึ้นไป เช่น กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ ฯลฯ มีทีมนักกีฬาส่งเข้าร่วมการแข่งขันจ�ำนวนมาก แต่ละ

ทีมมีความแข็งแกร่ง หากทีมใดต้องการความส�ำเร็จ จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความพร้อมของทีมในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่า

จะเป็นด้านสถานที่ ด้านอุปกรณ์ ด้านผู้ฝึกสอน ด้านตัวผู้เล่น ด้านสุขภาพอนามัยของผู้เล่น ด้านขวัญและก�ำลังใจของ

ผู้เล่น ด้านการบริหารจัดการและอื่น ๆ ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้การฝึกซ้อมกีฬาเป็นไปตามแผน และมีโอกาสประสบ

ผลส�ำเร็จในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น

	 ผู้วิจัยเป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาพลศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอน และการเป็นผู้ฝึกสอนทีมกีฬา

วอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยมาก่อน พบว่า ในการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลของกลุ่มภาคตะวันตกมีปัญหาและ

อปุสรรคหลายด้าน เช่น ด้านทกัษะและวนิยัของตวันกักฬีา ด้านการน�ำความรูเ้กีย่วกบัวทิยาศาสตร์การกฬีามาใช้ในการ

พัฒนานักกีฬา ด้านความรู้ ประสบการณ์และความทันสมัยของผู้ฝึกสอน ด้านผู้จัดการทีมซึ่งส่วนใหญ่ขาดความรู้และ 

ความสนใจในกีฬาวอลเลย์บอล ด้านขวัญและก�ำลังใจของผู้ฝึกสอนและนักกีฬา เป็นต้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะท�ำการศึกษาถึงปัญหาในการฝึกซ้อม และการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุ่มภาคตะวันตก โดยคาดหวังว่าข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส�ำหรับการปรับปรุงการสอนการ

ฝึกซ้อมและเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการฝึกซ้อมและการบริหารจัดการทีมกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก เพ่ือช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ที่จะเป็นอุปสรรคในการฝึกซ้อม และการบริหารจัดการ ตลอดทั้ง

เป็นการช่วยสร้างโอกาสให้นกักฬีา และผูฝึ้กสอนสามารถปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองได้อย่างเตม็ความสามารถ เพือ่พฒันา

กีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตกให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพื่อท�ำการศึกษาปัญหาในการฝึกซ้อม และการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลของนักกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุ่มภาคตะวันตก ในการเตรียมตัวเข้าแข่งขันกีฬา พ.จ.น.ก. สัมพันธ์ ครั้งที่ 40 ประจ�ำปีการศึกษา 2560 ณ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี

ขอบเขตของการวิจัย

	 1. ขอบเขตเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาถึง สภาพโดยทั่วไปของผู้เล่น ปัญหาในการฝึกซ้อมและการบริหาร

จัดการกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก โดยแยกปัญหาออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

		  ส่วนที ่1 ปัญหาในการฝึกซ้อมแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านสถานทีแ่ละอปุกรณ์ในการฝึกซ้อม ด้านผูฝึ้กสอน

หรือโค้ช ด้านตัวผู้เล่นหรือนักกีฬา ด้านสุขภาพอนามัยของผู้เล่นในขณะท�ำการฝึกซ้อม และด้านขวัญและก�ำลังใจของ

ผู้ เล่น

		  ส่วนที่ 2 ปัญหาในการบริหารจัดการ

	 2. ขอบเขตประชากรการวจิยัครัง้นี ้ท�ำการศกึษาเฉพาะนกักฬีาวอลเลย์บอลชาย และหญงิของมหาวทิยาลยัราชภฏั

กลุ่มภาคตะวันตก จ�ำนวน 4 แห่ง คือ

		  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 24 คน ผู้ชาย 12 คน ผู้หญิง 12 คน

		  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี จ�ำนวน 24 คน ผู้ชาย 12 คน ผู้หญิง 12 คน

		  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จังหวัดนครปฐม จ�ำนวน 24 คน ผู้ชาย 12 คน ผู้หญิง 12 คน		
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		  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จ�ำนวน 24 คน ผู้ชาย 12 คน ผู้หญิง 12 คน

ซึง่เป็นนกัศกึษาชาย และหญงิทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกให้เป็นตวัแทนของมหาวทิยาลยัเข้าร่วมแข่งขนักฬีา พ.จ.น.ก. สมัพนัธ์ 

ครั้งที่ 40 ประจ�ำปีการศึกษา 2560 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จ�ำนวน 96 คน	

	 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึง มกราคม พ.ศ. 2562

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

	 งานวิจัย เรื่องปัญหาการฝึกซ้อมและการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก 

เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล กับนักกีฬาวอลเลย์บอลชาย และ

หญิงของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก จ�ำนวน 4 แห่ง ซึ่งได้รับการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัย

เข้าแข่งขันกีฬา พ.จ.น.ก. ครั้งที่ 40 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จ�ำนวน 96 คน แบ่งเป็นผู้ชาย 48 คน และผู้หญิง 

48 คน ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีทางสถิติ

	 น�ำค�ำตอบที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 มาแจกแจงความถี่ของแต่ละค�ำถาม คิดเป็นร้อยละ น�ำเสนอในรูป

ตารางและความเรียงน�ำค�ำตอบที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 มาแจกแจงความถี่ของแต่ละค�ำตอบ แล้วหาค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และน�ำค�ำตอบทีไ่ด้จากแบบสอบถามตอนที ่3 มาแจกแจงความถีข่องแต่ละค�ำตอบ แล้วหา

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัปัญหาการฝึกซ้อมและการบรหิารจดัการ

กีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก เพื่อเข้าแข่งขันกีฬา พ.จ.น.ก. สัมพันธ์ ครั้งที่ 40 ประจ�ำปี

การศึกษา 2560 ลักษณะของแบบสอบถามมีดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น

ค�ำถาม เกี่ยวกับ ความสูง ประสบการณ์การเล่น ผลการเรียน และประสบการณ์การแข่งขัน ลักษณะแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจค�ำตอบ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับปัญหาในการฝึกซ้อม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แยกออกเป็น 5 ด้านดังนี้ 2.1 ด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 2.2 ด้านผู้

ฝึกสอน หรือ โค้ช 2.3 ด้านตัวผู้เล่น หรือ นักกีฬา 2.4 ด้านสุขภาพอนามัยของผู้เล่นในขณะ 2.5 ด้านขวัญและก�ำลังใจ

ของผู้เล่น ท�ำการฝึกซ้อม ตอนที่ 3 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับข้อคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปัญหาการฝึกซ้อมและการบริหาร

จัดการกีฬาวอลเลย์บอล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)

การสร้างแบบสอบถาม

	 การวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้น�ำแบบสอบถามของการกฬีาแห่งประเทศไทย โดยได้ท�ำการปรบัปรงุ และเพิม่เตมิเนือ้หา

สาระให้มีความเหมาะสม และครอบคลุมสภาพปัญหาในปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูด้�ำเนนิการวจิยัได้ท�ำการเกบ็ข้อมลูจากนกักฬีาทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกเป็นตัวแทนของมหาวทิยาลยั เข้าแข่งขนักฬีา

วอลเลย์บอลในการแข่งขันกีฬา พ.จ.น.ก. สัมพันธ์ ครั้งที่ 40 ประจ�ำปีการศึกษา 2560 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

จ�ำนวน 96 คน
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สรุปผลการวิจัย

	 งานวิจัยเรื่อง ปัญหาการฝึกซ้อมและการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก 

ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จ�ำนวน 96 คน แบ่งเป็นเพศชาย มหาวิทยาลัยละ 12 คน รวม 48 คน และเพศหญิง 

มหาวิทยาลัยละ 12 คน รวม 48 คน ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้

พิจารณารายด้านในภาพรวมแยกเป็นรายมหาวิทยาลัย มีผลการวิจัย ดังนี้

	 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

		  1.1	 ด้านสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จ�ำนวน 

24 คน แบ่งเป็นเพศชาย 12 คน และเพศหญิง 12 คน ด้านความสูง เพศชายส่วนมากมีความสูง ระหว่าง 1.7–1.80 เมตร 

(ร้อยละ 41.7) ส่วนเพศหญิงส่วนมากมีความสูง ระหว่าง 1.61–1.70 เมตร (ร้อยละ 37.50) ด้านประสบการณ์ ส่วนมาก

มปีระสบการณ์ในการเล่นกฬีาวอลเลย์บอลมาตัง้แต่ระดบัมธัยมศกึษา (ร้อยละ 33.30) รองลงมาเป็นระดบัประถมศกึษา 

(ร้อยละ 29.20) ด้านผลการเรียน ส่วนมากมีผลการเรียนเฉลี่ย มากกว่า 2.50 (ร้อยละ 66.70) ส่วนด้านประสบการณ์ 

การแข่งขันในฐานะตัวแทนสถานศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) ส่วนมากมีประสบการณ์มากกว่า 3 ครั้ง (ร้อยละ 54.20)

		  1.1 ด้านปัญหาการฝึกซ้อม

			   1.1.1 	 ปัญหาด้านสถานทีแ่ละอปุกรณ์ในการฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า มปัีญหาอยูใ่นระดบั

น้อยที่สุด ( = 2.30)

			   1.1.2 	 ปัญหาด้านผู้ฝึกสอน หรือโค้ช ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

( = 1.57)

			   1.1.3 	 ปัญหาด้านตัวผู้เล่น หรือนักกีฬา ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ใน ระดับน้อยที่สุด  

( = 1.87)

			   1.1.4 	 ปัญหาด้านสขุภาพอนามยัในขณะฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า มปัีญหาอยูใ่นระดบัน้อย 

( = 3.34)

			   1.1.5 	 ปัญหาด้านขวัญและก�ำลังใจ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ( = 2.82)

			   1.1..6 	 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ภาพรวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ เห็นด้วยน้อยที่สุด ( = 2.22)

	 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

		  2.1	 ด้านสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

จ�ำนวน 24 คน แบ่งเป็นเพศชาย 12 คน และเพศหญงิ 12 คน ด้านความสงู นกักฬีาชายส่วนมากมคีวามสงู ระหว่าง 1.71 – 

1.80 เมตร (ร้อยละ 20.80) ส่วนเพศหญงิส่วนมากมคีวามสงูระหว่าง 1.61 – 1.70 เมตร (ร้อยละ 37.50) ด้านประสบการณ์ 

ส่วนมากมีประสบการณ์ในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอลมาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 50.00) ด้านผลการ

เรียน ส่วนมากมีผลการเรียนเฉลี่ย มากกว่า 2.50 (ร้อยละ 62.50) ส่วนด้านประสบการณ์การแข่งขันในฐานะตัวแทน

สถานศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) ส่วนมากมีประสบการณ์มากกว่า 3 ครั้ง (ร้อยละ 41.70)

		  2.2	 ด้านปัญหาการฝึกซ้อมทีมวอลเลย์บอล

			   2.2.1 	 ปัญหาด้านสถานที ่และอปุกรณ์ในการฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า มปัีญหาอยูใ่นระดบั

น้อย ( =3.14)

			   2.2.2 	 ปัญหาด้านผู้ฝึกสอน หรือโค้ช ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ( =2.90)

			   2.2.3 	 ปัญหาด้านตวัผูเ้ล่น หรอืนกักฬีา ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า มปัีญหาอยูใ่นระดบัน้อย ( =1.33)
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		  2.2.4 	 ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยในขณะฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย  

(  = 2.91)

		  2.2.5 	 ปัญหาด้านขวัญและก�ำลังใจ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย (  =3.20)

		  2.2.6 	 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ภาพรวมโดยเฉลี่ย ความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย ( =3.17)

      3. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

	 3.1	 ด้านสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จ�ำนวน 24 

คน แบ่งเป็นเพศชาย 12 คน และเพศหญิง 12 คน ด้านความสูง เพศชายส่วนมากมีความสูง ระหว่าง 1.71-1.80 เมตร 

(ร้อยละ41.70) ส่วนเพศหญิงส่วนมากมีความสูง ระหว่าง 1.51-1.60 เมตร และ 1.61-1.70 เมตร (ร้อยละ 20.80) ด้าน

ประสบการณ์ ส่วนมากมีประสบการณ์ในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอลมาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 41.70) 

ด้านผลการเรียน ส่วนมากมีผลการเรียนเฉลี่ย 2.01-2.50 และมากกว่า 2.50 (ร้อยละ 50.00) ส่วนด้านประสบการณ์การ

แข่งขันในฐานะตัวแทนสถานศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) ส่วนมากมีประสบการณ์มากกว่า 3 ครั้ง (ร้อยละ 66.70)

	 3.2	 ด้านปัญหาการฝึกซ้อมทีมวอลเลย์บอล

		  3.2.1 	 ปัญหาด้านสถานที ่และอปุกรณ์ในการฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่าไม่เป็นปัญหา ( = 1.31)

		  3.2.2 	 ปัญหาด้านผูฝึ้กสอน หรอืโค้ช ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า มปัีญหาอยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ ( = 1.98)

		  3.2.3 	 ปัญหาด้านตวัผูเ้ล่น หรอืนกักฬีา ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า มปัีญหาอยูใ่นระดับน้อยท่ีสดุ ( = 2.23)

		  3.2.4 	 ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยในขณะฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย

ที่สุด ( = 2.41)

		  3.2.5 	 ปัญหาด้านขวัญและก�ำลังใจ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( = 2.15)

		  3.2.6 	 ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย ( = 3.08)

     4. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 4.1 ด้านสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จ�ำนวน 24 คน 

เป็นเพศชาย 12 คน และเพศหญงิ 12 คน ด้านความสงู เพศชายส่วนมากมคีวามสงู ระหว่าง 1.71-1.80 เมตร (ร้อยละ 33.3) 

ส่วนเพศหญิงส่วนมากมีความสูง ระหว่าง 1.61-1.70 เมตร (ร้อยละ 37.50) ด้านประสบการณ์ ส่วนมากมีประสบการณ์

ในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอลมาตั้งแต่ระดับอุดมศึกษา (ร้อยละ 58.30) ด้านผลการเรียน ส่วนมากมีผลการเรียนเฉลี่ย 

มากกว่า 2.50 (ร้อยละ 75.00) ส่วนด้านประสบการณ์การแข่งขันในฐานะตัวแทนสถานศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) ส่วน

มากมีประสบการณ์ 2 ครั้ง (ร้อยละ 50.00)

	 4.2 ด้านปัญหาการฝึกซ้อมทีมวอลเลย์บอล

		  4.2.1 	 ปัญหาด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด ( =1.73)

		  4.2.2 	 ปัญหาด้านผู้ฝึกสอน หรือโค้ช ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ( = 2.70)

		  4.2.3 	 ปัญหาด้านตัวผู้เล่น หรือนักกีฬา ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ( =2.54)

		  4.2.4 	 ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยในขณะฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย  

( =3.48)

		  4.2.5 	 ปัญหาด้านขวัญและก�ำลังใจ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ( =2.79)	

		  4.2.6 	 ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีความเห็นด้วยในระดับน้อย ( =3.31)
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พิจารณาในภาพรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก มีผลการวิจัย ดังนี้

	 1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลชาย และหญิง ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

แห่งละ 24 คน รวม 96 คน แบ่งเป็นเพศชาย 48 คน เพศหญิง 48 คน เพศชาย ส่วนมากมีความสูงระหว่าง 1.71–180 เมตร 

(ร้อยละ 33.33) เพศหญิง ส่วนมากมีความสูงระหว่าง 1.61-1.70 เมตร (ร้อยละ 23.95) ด้านประสบการณ์การเล่นกีฬา

วอลเลย์บอล ส่วนมากเริ่มเล่นมาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ร้อยละ 32.30) ด้านผลการเรียน ส่วนมากมีผลการ

เรยีน มากกว่า 2.50 (ร้อยละ 63.50) ส่วนประสบการณ์การแข่งขนัในฐานะตวัแทนสถานศกึษา ส่วนมากมปีระสบการณ์ 

มากกว่า 3 ครั้ง (ร้อยละ 44.80)

	 2. ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการฝึกซ้อม

		  2.1	 ปัญหาด้านสถานทีแ่ละอปุกรณ์ในการฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า เป็นปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย

ที่สุด ( = 2.12)

		  2.2	 ปัญหาด้านผูฝึ้กสอน หรอืโค้ช ภาพรวมโดยเฉลีย่ พบว่า เป็นปัญหาอยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ ( = 2.29)

		  2.3	 ปัญหาด้านตัวผู้เล่น หรือนักกีฬา ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า เป็นปัญหาในระดับน้อยที่สุด ( = 2.33)

		  2.4	 ปัญหาด้านสุขภาพและอนามัยในขณะฝึกซ้อม ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า เป็นปัญหาในระดับน้อย  

( = 3.04)

		  2.5	 ปัญหาด้านขวัญและก�ำลังใจ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า เป็นปัญหาในระดับน้อย ( = 2.74)

	 3. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมโดยเฉลี่ย พบว่า มีความเห็นด้วยในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาแยก

แต่ละมหาวิทยาลัย โดยเฉลี่ย พบว่า บางมหาวิทยาลัยมีความเห็นด้วยระดับมากในบางเรื่อง ได้แก่ ผู้จัดการทีมมีส่วน

ร่วมต่อทีมค่อนข้างน้อย การให้ความส�ำคัญต่อการสร้างสมรรถภาพทางกายน้อยมาก ขาดการฝึกสมรรถภาพด้านจิตใจ 

ผู้ฝึกสอนขาดการน�ำเสนอเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ประกอบการสอนและการฝึก ผู้ฝึกสอนมีความรู้เรื่องวิทยาศาสตร์

การกฬีาและจติวทิยาการกฬีาน้อยมาก การเกบ็ตวัฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัใช้ระยะเวลาน้อยเกนิไป การจดัท�ำโปรแกรม

การฝึกซ้อมขาดความต่อเนือ่งและชดัเจน มหาวทิยาลยัขาดการให้การสนบัสนนุอปุกรณ์ส่วนตัวทีม่คีวามจ�ำเป็นส�ำหรบั

นักกีฬา และการให้ความส�ำคัญต่อการสร้างระเบียบวินัยให้กับตัวนักกีฬา ตามตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 แสดงเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นด้วยของนักกีฬาทั้ง 4 แห่ง ด้านการบริหารจัดการ

ปัญหาด้านการบริหารจัดการ

ระดับความคิดเห็นด้วย

มรภ. 
เพชรบุรี

มรภ.หมู่บ้าน
จอมบึง

มรภ.
นครปฐม

มรภ.
กาญจนบุรี

1. การเก็บตัวฝึกซ้อมก่อนการแข่งขันใช้ระยะเวลาน้อย
เกินไป

2.71
น้อย

3.16
น้อย

3.62
มาก

3.37
น้อย

2. ขาดการจัดท�ำโปรแกรมการฝึกซ้อมท่ีมีความต่อเน่ือง  
และชัดเจน

2.38
น้อยที่สุด

3.20
น้อย

3.58
มาก

3.62
มาก

3. การฝึกซ้อมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2-3 ชั่วโมง 
ถือว่าน้อยเกินไป

2.14
น้อยที่สุด

2.82
น้อย

2.12
น้อยที่สุด

3.37
น้อย

4. การฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนให้ความส�ำคัญต่อการสร้าง
สมรรถภาพทางกายน้อยมาก รวมท้ังไม่มีการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายท�ำให้นักกีฬาไม่เห็นความส�ำคัญ

1.85
น้อยที่สุด

3.33
น้อย

3.62
มาก

3.16
น้อย

5. ขาดการฝึกสมรรถภาพด้านจิตใจ เช่น การนั่งสมาธิ 
ฯลฯ ท�ำให้การควบคุมสภาพจิตใจระหว่างการแข่งขัน
ท�ำได้ไม่ดีเท่าที่ควร

2.42
น้อยที่สุด

3.37
น้อย

4.08
มาก

3.87
มาก

6. ผู้ฝึกสอนขาดการน�ำเสนอเทคโนโลยีใหม่ ๆ เกี่ยวกับ
กีฬาวอลเลย์บอลมาใช้ประกอบการสอน และการฝึก
ของทีม

2.23
น้อยที่สุด

3.16
น้อย

3.75
มาก

3.58
มาก

7. ผู ้ฝึกสอนมีความรู ้เรื่องวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
จิตวิทยาการกีฬาน้อยมาก เป็นปัญหาต่อการพัฒนา
นักกีฬาและทีม

1.09
ไม่เห็นด้วย

3.12
น้อย

2.79
น้อย

3.87
มาก

8. ผู ้ฝ ึกสอนไม่ได้รับการพัฒนา ท�ำให้ขาดความรู ้  
ไม่สามารถฝึกฝนนักกีฬาให้มีทักษะและความสามารถ
สูงขึ้นจากเดิมได้

2.14
น้อยที่สุด

3.08
น้อย

2.29
น้อยที่สุด

3.45
น้อย

9. ผู้ฝึกสอนขาดการวางแผนเรื่องการจัดหาตัวนักกีฬา 
เพื่อทดแทนนักกีฬาที่เรียนจบ ท�ำให้การพัฒนาทีมขาด
ความต่อเนื่อง

2.31
น้อยที่สุด

3.33
น้อย

2.95
น้อย

3.37
น้อย

10. นักกีฬาที่ขาดเรียน หรือเรียนไม่ทัน ขาดการดูแลให้
ความช่วยเหลอื เช่น การสอนพเิศษท�ำให้ผลการเรยีนตกต�ำ่ 
ส่งผลกระทบประสิทธิภาพของการฝึกซ้อมลดน้อยลง

2.50
น้อยที่สุด

3.08
น้อย

2.70
น้อย

2.66
น้อย

11. ผูฝึ้กสอนขาดการให้ความส�ำคญัต่อการสร้างระเบยีบ
วนิยัให้กบัตวันกักฬีา ท�ำให้ประสทิธภิาพของการฝึกซ้อม
ลดน้อยลง

2.09
น้อยที่สุด

3.16
น้อย

3.58
มาก

3.04
น้อย

12. มหาวิทยาลัยขาดการให้การสนับสนุนอุปกรณ์ส่วน
ตวัทีม่คีวามจ�ำเป็นส�ำหรบันกักฬีา เช่น สนบัเข่า สนบัศอก

3.09
น้อย

3.00
น้อย

2.20
น้อยที่สุด

4.00
มาก
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ปัญหาด้านการบริหารจัดการ

ระดับความคิดเห็นด้วย

มรภ. 
เพชรบุรี

มรภ.หมู่บ้าน
จอมบึง

มรภ.
นครปฐม

มรภ.
กาญจนบุรี

13. ผู้ฝึกสอนขาดความสนใจต่อปัญหาของนักกีฬาทั้ง
เรือ่งส่วนตวัและครอบครวั ท�ำให้ไม่สามารถให้ความช่วย
เหลือได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง เช่น ความยากจน

2.18
น้อยที่สุด

3.08
น้อย

2.29
น้อยที่สุด

3.20
น้อย

14. ผู้ฝึกสอนขาดการสร้างจิตส�ำนึกที่ถูกต้องต่อนักกีฬา
ให้เห็นถึงความส�ำคัญของแรงจูงใจภายในมากกว่าแรง
จงูใจภายนอก ซึง่ส่งผลให้นกักฬีามคีวามตัง้ใจและเตม็ใจ
ต่อการฝึกซ้อมมากยิ่งขึ้น

2.04
น้อยที่สุด

3.25
น้อย

3.08
น้อย

3.25
น้อย

15. ขาดการอบรมสั่งสอนให้นักกีฬาทุกคนเข้าใจถึง
บทบาทหน้าท่ีของตนเองว่าหน้าทีห่ลกัของนกักฬีาทกุคน 
คือ การเรียนหนังสือ ส่วนการเล่นกีฬานั้นเป็นหน้าที่
รองลงไป

2.00
น้อยที่สุด

3.08
น้อย

2.62
น้อย

2.66
น้อย

16. การสร้างช่องทางให้ผู้บริหาร อาจารย์ และเพ่ือน
นักศึกษาได้ทราบและแสดงความยินดีกับนักกีฬาที่
ประสบความส�ำเร็จมีน้อยมาก ท�ำให้การมีส่วนร่วมของ
ทุกคนลดน้อยลง

2.59
น้อย

3.33
น้อย

3.45
น้อย

2.83
น้อย

17. มหาวิทยาลัยขาดการสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่าง 
ผู ้บริหาร อาจารย์ และผู ้ฝึกสอนให้เข้าใจธรรมชาต ิ
ของกีฬา และนักกีฬา

2.72
น้อย

3.20
น้อย

3.04
น้อย

3.04
น้อย

18. ผู้จัดการทีมมีส่วนร่วมต่อทีมค่อนข้างน้อย อาจเนื่อง
มาจากการแต่งตัง้ผูจ้ดัการทมีไม่ได้พจิารณาจากผูท้ีส่นใจ 
และผู้ที่มีความพร้อมในการท�ำหน้าที่

1.82
น้อยที่สุด

3.58
มาก

3.62
มาก

3.62
มาก

19. ชมุชน ครอบครวั และภาคเอกชนเข้ามามส่ีวนร่วมใน
การบรหิารจดัการทมีน้อยมาก ท�ำให้ปัญหาบางอย่างของ
ทีมไม่ได้รับการแก้ไข

2.04
น้อยที่สุด

3.00
น้อย

3.29
น้อย

3.00
น้อย

อภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการวจิยัเรือ่งปัญหาการฝึกซ้อมและการบรหิารจดัการกฬีาวอลเลย์บอลของมหาวทิยาลยัราชภฏักลุม่ภาค

ตะวันตก พบว่า

	 1. ปัญหาการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก แต่ละมหาวิทยาลัย และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตกในภาพรวม แยกเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด 

ทุกด้านส่วนปัญหาการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก แต่ละมหาวิทยาลัย 

โดยเฉลีย่ พบว่า มคีวามเหน็ด้วยในระดบัน้อยถงึน้อยทีส่ดุทกุมหาวทิยาลยั เนือ่งจากด้านสถานทีแ่ละอปุกรณ์การฝึกซ้อม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตก มีนโยบายด้านการส่งเสริมกีฬา และสุขภาพที่ชัดเจน มีพ้ืนที่สนามกีฬาและ

สถานที่ออกก�ำลังกายได้อย่างเพียงพอมีงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม ด้านผู้ฝึกสอนหรือโค้ช  

มผีูฝึ้กสอน หรอืโค้ชทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มสีาขาวชิาพลศกึษาและอาจารย์ทีม่คีวามเชีย่วชาญ มงีบประมาณและแผน
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ในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ด้านตัวผู้เล่น หรือนักกีฬา มีโครงการรับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ 

ทางด้านกีฬา มีแผนการฝึกซ้อมที่ชัดเจนและต่อเนื่อง มีการดูแลเรื่องการเรียนของนักกีฬาควบคู่ไปกับการเล่นกีฬา  

ด้านสุขภาพอนามัยขณะฝึกซ้อม มีกองพัฒนานักศึกษาหรือศูนย์กีฬาฯ ท�ำหน้าที่ ก�ำกับ ดูแล ส่งเสริมและพัฒนา  

รวมทัง้คอยให้ความรู ้ความช่วยเหลอืกรณนีกักฬีามปัีญหา มแีผนพฒันาผูฝึ้กสอนให้มคีวามรูด้้านวทิยาศาสตร์การกฬีา

และจติวทิยาการกฬีา การจดัให้มคีลงัอปุกรณ์ส่วนกลาง เช่น ผ้าเทปส�ำหรบัป้องกนัและรกัษาการบาดเจบ็ของกล้ามเนือ้ 

สนับเข่า สนับศอก ฯลฯ ด้านขวัญและก�ำลังใจ มหาวิทยาลัยมีการจัดสวัสดิการส�ำหรับนักกีฬาที่สร้างช่ือเสียงให้กับ

มหาวิทยาลัย เช่น ระเบียบการยกเว้นค่าเล่าเรียน การจ่ายเบี้ยเลี้ยงส�ำหรับนักกีฬาในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน การให้

รางวลัส�ำหรบันกักฬีาทีส่ร้างชือ่เสยีงให้กบัมหาวทิยาลยั การส่งเสรมิหรอืให้โอกาสนกักฬีาทีม่คีวามสามารถเข้าร่วมการ

แข่งขนัรายการต่าง ๆ  ทีส่งูขึน้ มงีบประมาณช่วยเหลอืกรณนีกักฬีาประสบอบุตัเิหต ุการท�ำประกนัอบุตัเิหตกุรณนีกักฬีา

ไปท�ำการแข่งขันนอกสถานที่มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยผู้บริหาร

และคณะอาจารย์ให้ความส�ำคัญต่อเรื่องกีฬาและสุขภาพ มีการยกย่องชมเชยนักกีฬาและผู้เกี่ยวข้องที่สร้างชื่อเสียงให้

กับมหาวิทยาลัย จากที่กล่าวมาทั้งหมด ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลให้การฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตกด�ำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ปราศจากปัญหา หรือมีปัญหาน้อยที่สุด

	 2. ปัญหาการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันตกในภาพรวมทั้ง 4 

มหาวิทยาลัย โดยเฉลี่ย พบว่า มีความเห็นด้วยอยู่ในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด ในการพิจารณาแยกแต่ละมหาวิทยาลัย  

โดยเฉลี่ย พบว่า บางมหาวิทยาลัยผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นด้วยเกี่ยวกับบางเรื่องอยู่ในระดับมาก ได้แก่

		  2.1	 การมีส่วนร่วมของผู้จัดการทีมค่อนข้างน้อยอาจเกิดจากความเข้าใจผิดในการแต่งตั้งผู้จัดการทีม 

มักเน้นให้ความส�ำคัญต่อผู้บริหารเพราะเห็นว่าเป็นผู้บังคับบัญชา หรือแต่งตั้งบุคคลที่มีต�ำแหน่งหน้าที่ส�ำคัญ ๆ  

มาเป็นผู้จัดการทีมโดยไม่ได้ค�ำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม ท�ำให้ขาดความเข้าใจและเกิดความไม่พร้อม 

ในการปฏบิตัหิน้าทีผู่จ้ดัการทมี สีง่ผลต่อประสทิธิภาพและประสทิธผิลในการบรหิารจดัการทมี ดงัที ่ชยัชนะ เหมหอมเงนิ 

[4] กล่าวไว้ว่า การเตรียมทีมนักกีฬาจ�ำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

ได้แก่ ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา นอกจากองค์กรต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุน ก็เป็นตัวแปรส�ำคัญที่จะท�ำให้การ 

เตรียมทีมกีฬานั้น ๆ ประสบความส�ำเร็จ เพราะการเตรียมทีมมิได้กระท�ำเพื่อไปแข่งขัน แต่วัตถุประสงค์หลักเพื่อชนะ

การแข่งขัน จึงจ�ำเป็นต้องมีมาตรฐานสูงในการเตรียมทีม

		  2.2	 ผู้ฝึกสอนให้ความส�ำคัญต่อการสร้างสมรรถภาพทางกายน้อยมาก และขาดการฝึกสมรรถภาพ 

ด้านจิตใจ ปกติกีฬากับความเข้มแข็ง และความมั่นคงด้านร่างกายและจิตใจเป็นของคู่กัน ผู้ฝึกสอนบางท่านให ้

ความส�ำคัญกับสมรรถภาพทางกายและด้านจิตใจค่อนข้างน้อย เน้นเพียงด้านทักษะและแบบแผนการเล่นเป็นหลัก 

ตามความเป็นจริงแล้วในการแข่งขันสมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางจิตใจนับเป็นปัจจัยส�ำคัญ เป็นพื้นฐาน 

ของความส�ำเร็จของทีมในการแข่งขันเช่นกัน ดังที่ สุพิตร สมาหิโต [ 5 ] ได้กล่าวว่า นักกีฬาที่มีความสามารถสูง 

นั้นจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการฝึกฝนทั้งทางด้านสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และทักษะกีฬา

		  2.3	 ขาดการน�ำเทคโนโลยใีหม่ ๆ  มาใช้ประกอบการสอนและการฝึก ผูฝึ้กสอนมคีวามรูเ้รือ่งวทิยาศาสตร์

การกฬีาและจติวทิยาการกฬีาน้อย ปัจจบุนัความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ีด้านวทิยาศาสตร์การกฬีาและจติวทิยาการกฬีานบั

เป็นความส�ำคญัและความจ�ำเป็นทีผู่ฝึ้กสอนทกุคนต้องให้ความสนใจและน�ำมาประยกุต์ใช้ในการพฒันาประสทิธภิาพ

ของนักกีฬาและทีมอย่างเร่งด่วน ปัจจุบันในวงการกีฬาของประเทศต่างๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศที่ประสบความ

ส�ำเร็จด้านการกีฬา ล้วนแล้วแต่ให้ความส�ำคัญต่อองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและจิตวิทยา

การกีฬาทั้งสิ้น ดังที่ วุฒิชัย วรหาญ [6] กล่าวว่า การฝึกซ้อมควรน�ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ส�ำหรับการฝึกซ้อม เช่น  
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แบบฝึกสอนส�ำหรับผู้เล่นในต�ำแหน่งต่าง ๆ ตลอดจนการน�ำเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาและจิตวิทยาการกีฬา 

มาใช้ในการเตรียมทีมสอดคล้องกับ เจริญ กระบวนรัตน์ [ 7 ] กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีช่วยในการสนับสนุนและทดสอบ

ประเมินความสามารถ ตลอดจนช่วยในการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องให้กับนักกีฬา

		  2.4	 ระยะเวลาเกบ็ตวัฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัน้อยเกนิไป และการจดัท�ำโปรแกรมการฝึกซ้อมขาดความ

ต่อเนื่องและชัดเจน อาจจะเนื่องมาจากมีภาระการเรียนที่หนัก ปัญหาทางครอบครัว หรือความพร้อมด้านงบประมาณ 

ฯลฯ ท�ำให้การบริหารจัดการเรื่องการเก็บตัวเพ่ือฝึกซ้อมไม่สามารถท�ำได้อย่างเต็มที่ ปกติการเตรียมทีมหรือการฝึก

ซ้อมทีด่คีวรท�ำการฝึกซ้อมตลอดทัง้ปี โดยมกีารจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมอย่างเป็นขัน้ตอน เช่น ระยะก่อนแข่งขนั ระยะ

แข่งขัน และระยะหลังแข่งขัน ซึ่งแต่ละระยะจะมีความแตกต่างกันไป ดังที่ การกีฬาแห่งประเทศไทย [ 8 ] กล่าวไว้ว่า 

ในการท�ำแผนการฝึกซ้อมจ�ำเป็นจะต้องค�ำนงึถงึระดบัของผูเ้ล่น และควรวางแผนการฝึกเป็นระยะ ๆ  ตลอดทัง้ปี นกักฬีา

ถึงจะมีสมรรถภาพที่ดี พร้อมที่จะท�ำการแข่งขัน

		  2.5	 มหาวิทยาลัยขาดการให้การสนับสนุนอุปกรณ์ส่วนตัวที่มีความจ�ำเป็นส�ำหรับนักกีฬา เนื่องจาก

อุปกรณ์ส่วนตัวของนักกีฬาวอลเลย์บอลบางอย่างมีราคาค่อนข้างสูง นักกีฬาบางคนไม่สามารถจัดหาได้ด้วยตนเอง 

มหาวทิยาลยัซึง่มคีวามพร้อมควรให้การดแูลหรอืสนบัสนนุ โดยจดัหาให้ฟร ีหรอืจดัหาไว้เป็นกองกลาง และให้นกักฬีา

ขอยมืไปใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขนั ซึง่จะส่งผลให้นกักฬีามคีวามรูส้กึทีด่ต่ีอมหาวทิยาลยั และเกดิความรูส้กึปลอดภยั

และมคีวามมัน่ในในการฝึกซ้อมและการแข่งขนัมากขึน้ ส่งผลให้การเล่นของนกักฬีาและทมีมปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ 

ดังที่ สุรศักดิ์ ทรัพย์เพิ่ม [ 9 ] กล่าวไว้ว่า หน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดสรรสวัสดิการให้แก่นักกีฬาเพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจ

ในการฝึกซ้อมและแข่งขันที่ดียิ่งขึ้น มีการประกันอุบัติเหตุให้กับนักกีฬา มีการให้เบิกค่ารักษาพยาบาล มีแพทย์ประจ�ำ

ทีมคอยดูแลในระหว่างการฝึกซ้อมและแข่งขัน มีการตรวจสุขภาพร่างกาย

		  2.6	 ผู้ฝึกสอนขาดการให้ความส�ำคัญต่อการสร้างระเบียบวินัยให้กับตัวนักกีฬา ท�ำให้ประสิทธิภาพ 

ของการฝึกซ้อมลดน้อยลง ตามสภาพความเป็นจริงการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งที่อยู ่ 

เบื้องหลังของความส�ำเร็จก็คือ การมีวินัย นักกีฬาต้องสามารถควบคุมตนเองได้ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ทุกคน 

ต้องปฏบิตัตินอยูภ่ายใต้กฎระเบยีบของรปูแบบในการฝึก และต้องเคารพต่อกฎเกณฑ์และกตกิาทีก่�ำหนดไว้ สอดคล้อง

กับที่ เซอร์อเล็กเฟอร์กูสัน [10] อดีตผู้จัดการทีมฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด กล่าวไว้ว่า การเป็นผู้จัดการทีม  

ผูฝึ้กสอน และนกักฬีา ปัจจยัอนัดบัแรก ๆ  ทีม่คีวามส�ำคญัในการท�ำงานหนกัและได้ประสทิธผิลมากทีส่ดุ คอื การสร้าง

ระเบียบวินัยให้กับนักกีฬา ไม่ใช่แค่ในกีฬาลูกหนังเท่านั้น การสร้างระเบียบวินัยให้กับบุคลากรหรือหน่วยงานต่าง ๆ  

จะท�ำให้การก้าวไปสู่ความส�ำเร็จหรือเป้าหมายง่ายและรวดเร็วขึ้น

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจัยเรื่อง ปัญหาการฝึกซ้อมและการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค

ตะวันตก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

	 1. การแต่งตั้งผู้จัดการทีม ควรพิจารณาจากบุคคลที่มีความเหมาะสม และมีความพร้อมในการท�ำหน้าที่ เช่น  

มีความรู้ และความสนใจในกีฬาวอลเลย์บอล รวมทั้งมีความพร้อมในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกซ้อม

	 2. ในการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอล ผู้ฝึกสอนควรน�ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เก่ียวกับกีฬาวอลเลย์บอล ความรู้เรื่อง

วิทยาศาสตร์การกีฬา และจิตวิทยาการกีฬามาใช้ในการบริหารจัดการทีม เช่น วีดิทัศน์ เกี่ยวกับการฝึก การเสริมสร้าง

สมรรถภาพทางกายและจิตใจ

	 3. ในการฝึกซ้อมกฬีาวอลเลย์บอลผูฝึ้กสอนควรจดัท�ำแผนการเกบ็ฝึกซ้อมให้ชดัเจน และมคีวามต่อเนือ่งตลอดทัง้ปี
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	 4. สถานศึกษาควรสนับสนุนอุปกรณ์ส่วนตัวของผู้เล่น โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ใช้ป้องกันการบาดเจ็บเพื่อความ

ปลอดภัย เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจของนักกีฬา

	 5. การบริหารจัดการทีมผู้ฝึกสอนควรให้ความส�ำคัญต่อการสร้างระเบียบวินัยของทีม และควรมีความเช่ือว่า

ระเบียบวินัยคือหัวใจของความส�ำเร็จของทีม

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ศึกษาเปรียบเทียบผลของการใช้และไม่ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาในการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอล 

เช่น การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายโดยวิธียกน�้ำหนัก การเสริมสร้างสมรรถภาพทางจิตใจโดยวิธีฝึกสมาธิ เป็นต้น

	 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอลในกรณีที่ตัวแปรมีลักษณะแตกต่างกัน เช่น 

ประเภทสถานศึกษา (รัฐบาลและเอกชน) ระดับชั้นเรียนหรือช่วงอายุของผู้เล่น เป็นต้น

	 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมกีฬาวอลเลย์บอล

	 4. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองในการศึกษาวิธีการฝึกซ้อมแบบต่าง ๆ เพื่อน�ำผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนากีฬา

วอลเลย์บอล

	 5. ควรมีการศึกษา หรือสร้างรูปแบบการฝึกกีฬาวอลเลย์บอลโดยใช้กระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ฝึกสอนที่

ประสบความส�ำเร็จในการคุมทีมกีฬาวอลเลย์บอล
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