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	 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 

2) ระดบัประสิทธผิลของงานวชิาการของสถานศึกษา 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารและ

ครกูบัประสทิธผิลงานวชิาการของสถานศกึษา กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัคอื ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 15 คน ครจู�ำนวน 260 

คนและคณะกรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน 45 คน รวมจ�ำนวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาและประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษา 

1 ฉบับเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likt) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  

ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 

ให้ทันการเปลี่ยนแปลง ด้านความเป็นผู้น�ำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริม 

การน�ำเทคโนโลย ีสารสนเทศและการสือ่สารมาใช้ในการปฏริปูการเรยีนรู ้ด้านการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  มาปรบัใช้ 

ตลอดเวลาและด้านการมีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 2) ประสิทธิผลงานวิชาการของ 

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ภาวะผู้น�ำ 

ทางวชิาการของผู้บรหิารและครมูคีวามสัมพันธ์กบัประสทิธผิลของงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษา ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียนในทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ประสิทธิผลงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้
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บทน�ำ

	 ผู้บริหารหรือผู้น�ำทางวิชาการของสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ต้องตระหนักใน

บทบาทการเป็นผูน้�ำทีจ่ะต้องส่งเสรมิสนบัสนนุเชญิชวน 

ให้ผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศที่ดี เป็น

ปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้งานนั้นบรรลุผลส�ำเร็จซึ่งงาน

วิชาการเป็นงานหลักที่ส�ำคัญท่ีสุดในการบริหารและ

จัดการในโรงเรียน ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ 

ความเข้าใจในหลักการบริหารงานวิชาการ กิจกรรม

งานวิชาการที่ส�ำคัญอย่างหน่ึงและส่งเสริมภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของครูให้สามารถเป็นผู้มีประสิทธิภาพใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นกระบวนการเรียนรู้  

เพื่อสร้างความเจริญงอกงามของบุคคลและขยายผล 

สู ่สังคมโดยการถ่ายทอดความรู ้ การฝึกการอบรม  

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง  

ความก้าวหน้า ทางวิชาการ สร้างองค์ความรู้อันเกิด

จากการจัดสภาพแวดล้อมในสังคมการเรียนรู้จะเป็น

ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคลเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต และ

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคณุธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข อันเป็นจุด

มุ่งหมายของการศึกษาที่กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมุ่งส่งเสริมให้เด็กมี

พัฒนาการไปในทางที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ทั้งต่อ

ตัวเด็กเอง ต่อสังคมและประเทศชาติต่อไปภาวะผู้น�ำ

ของครูควรท�ำให้ศิษย์และผู้ที่เกี่ยวข้องเห็นถึงศักยภาพ

ของตนเองการสร้างความศรัทธาให้เกิดในตัวครู ครู

และภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูนั้นครูจะต้องเป็นผู้

มีความรู้ ความสามารถทางการจัดการเรียนการสอน 

สามารถให้ความรูเ้พือ่การพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้อง

ศษิย์ ให้ค�ำปรกึษาปัญหา  ครจูะต้องยอมรบัในความเป็น

ปัจเจกบุคคล ครูต้องยอมรับในความแตกต่างของเด็ก

แต่ละคน  ครูที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการควรจะต้อง เป็น

ผู้ที่ทันเหตุการณ์ข่าวสาร อยู่ตลอดเวลา  เป็นผู้ที่ใฝ่รู้ใฝ่

เรียนหาข้อมูล ความรู้ใหม่ ๆ  อยู่ตลอด  มีข้อมูลเกี่ยวกับ 

เด็กแต่ละคนที่ตนรับผิดชอบ  สนับสนุนให้เด็กกล้าที่

Abstract

	 The purposes of this research were to study 1) the level of academic leadership in school, 2) the level  

of academic effectiveness in school, 3) the relationship between academic leadership and academic effectiveness  

in the schools under the Office of Bangkok Primary Educational Service Area, Bangkhuntiaen.The samples consisted 

of 15 administrators, 260 teachers, and 45 school committee, 320 respondents in total. The research instrument was  

a 5 level rating scale questionnaire. The data were analyzed usingpercentage, mean, standard deviation, and Pearson’ 

simple correlation analysis.

	 The research results were as follows ; 1) The academic leadership of the school administrators and teacher 

was at a high level in overall aspects ; ranking in descending order from the highest mean score as the having vision 

to change literacy for learning management, the leadership on educational innovation for teaching, the ICT extension 

and communication for reformist learning, the finding for new knowledge, and the self potential in academic 

development, respeetively. 2) The academic effectiveness were at high level in all aspects ; ranking in descending  

order from the highest mean score as the instructional media, curriculum, assessment, and the instructional 

management. 3) The academic leadership of the school administrators and teachers had positive correlation  

with the academic effectiveness at 0.01 level of significance. 

Keywords : academic leadership, academic effectiveness, learning management
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จะแสดงออกซึ่งความเป็นผู้น�ำ ให้เด็กได้ท�ำงานร่วม

กันเป็นกลุ่มและท้าทาย ส่งเสริมให้เด็กรู้จักคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง สนับสนุน

ในความถนัดของเด็กแต่ละคนและนี่คือส่วนหนึ่งของ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูแต่จากการประเมินผล

ด้านผูเ้รยีนของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ

คุณภาพการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลด้านคุณภาพของ 

ผูเ้รยีนยงัอยูใ่นระดบัทีย่งัไม่เป็นทีน่่าพอใจ มทีัง้ระดบัดี 

พอใช้และปรบัปรงุ และหลงัการประเมนิโรงเรยีนมกีาร

ด�ำเนนิงานปรบัปรงุทกุภาคส่วนตามผลการประเมนิ โดย

เน้นการพัฒนางานวิชาการโดยผู้บริหารได้แสดงความ

เป็นผู้น�ำทางวิชาการแต่ละระดับอย่างเต็มตามศักยภาพ

การด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร 

มุ่งสู่โรงเรียนคุณภาพ จัดให้มีการวัดผลและประเมิลผล

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร พฒันาผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนของนักเรียนท�ำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาในความ

เปลีย่นแปลงในเรือ่งภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

โดยสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง“ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการกับประสิทธิผลงานวิชาการของ

สถานศึกษา” ภายในเขตบางขุนเทียนในครั้งนี้ เพื่อน�ำ

ข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน อันเป็นการเสริมงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนเป็นล�ำดับ อย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืนและอนาคตเพื่อให้การจัดการศึกษา

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารในสถานศึกษา

	 2.	 เพือ่ศกึษาระดบัประสทิธผิลของงานวชิาการ

ของสถานศึกษา 

	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการ

ของสถานศึกษา

วิธีด�ำเนินการ

	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ผู ้วิจัยก�ำหนด

ประชากรเป็นโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

จ�ำนวน 16 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

จ�ำนวน 16 คน ครู จ�ำนวน 805 คน คณะกรรมการ 

สถานศกึษา จ�ำนวน 144 คนรวมประชากร จากโรงเรยีน 

16 โรงเรียน จ�ำนวน 965 คน 

	 2.	 กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้วิจัยใช้การก�ำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie&Morgan) [1] จากจ�ำนวน 16 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 15 โรงเรียน และใช้วิธีการสุ่ม 

อย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวธิกีารจบัฉลาก

ออก 1 โรงเรียน เหลือ 15 โรงเรียน โดยก�ำหนดผู้ตอบ

แบบสอบถามจาก 15 โรงเรียน ดังนี้

		  2.1	 ผูบ้รหิารก�ำหนดแบบเจาะจง (purposive 

sample) จ�ำนวน 15 คน หมายถึง ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

หรอืผูท้�ำหน้าทีท่ัง้ 15 โรงเรยีนโดยให้ตอบแบบสอบถาม

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

		  2.2	 ครู ใช้วิธีการเปิดตารางเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie& Morgan) จาก จ�ำนวน 805 คน ได้

ตวัอย่าง 260 คน และใช้วธิกีารเทยีบสดัส่วนจากจ�ำนวน

ครูจริงแต่ละโรงเรียนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ด้วย

วิธีการจับฉลากในการก�ำหนดตัวบุคคลในการตอบ

แบบสอบถามของแต่ละโรงเรียน

		  2.3	 คณะกรรมการสถานศกึษา ก�ำหนดแบบ

เจาะจง (purposive sample) โรงเรียนละ 3 คน รวมคณะ

กรรมการทีต่อบแบบสอบถาม จาก 15 โรงเรยีน จ�ำนวน 

45 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับฉลาก 

ในการก�ำหนดตัวบุคคลในการตอบแบบสอบถาม  

รวมกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในงานวจิยันีท้ัง้สิน้จ�ำนวน 320 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้ เ ป ็ น

แบบสอบถาม เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น

สังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษาโรงเรียนในเขต
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บางขุนเทียน ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าวได้สร้างขึ้นมา

จากตัวแปร การทบทวนแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัย 

ทีเ่กีย่วข้อง แล้วน�ำมาเป็นกรอบแนวคดิในการศกึษาให้มี

ความเหมาะสม ครอบคลมุตวัแปร เนือ้หา วตัถปุระสงค์ 

แบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำนวน 4 ข้อ 

ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานะ ระดับการศึกษา ตอน

ที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ในการ

จัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวน 8 ข้อ 2) 

ความเป็นผู ้น�ำในการริเร่ิมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการ

เรียนการสอนจ�ำนวน 8 ข้อ 3) การส่งเสริมการน�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเรียนรู้จ�ำนวน 6 ข้อ 4) การมีศักยภาพในการ

พึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ จ�ำนวน 8 ข้อ 5) 

การแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  มาปรบัใช้ตลอดเวลา จ�ำนวน 

8 ข้อ รวมแบบสอบถามตอนที่ 2 จ�ำนวน 38 ข้อตอนที่ 

3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา

โรงเรียนในเขตบางขุนเทียน ประกอบด้วย 1) ด้าน

หลักสูตร จ�ำนวน 8 ข้อ 2) ด้านจัดการเรียนการสอน 

จ�ำนวน 8 ข้อ 3)ด้านสื่อการเรียนการสอนจ�ำนวน 8 ข้อ  

4) ด้านการวดัผลและประเมนิผล จ�ำนวน 8 ข้อรวม 32 ข้อ 

รวมแบบสอบถามทัง้ส้ิน จ�ำนวน 70 ข้อ ซึง่ระดบัคะแนน

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร กับประสิทธิผลงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร

	 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา

	 ผู ้วิจัยน�ำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 คน ตรวจ

สอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา (Content validity) และ

พิจารณาความเหมาะสมของส�ำนวนภาษาท่ีใช้ส่ือ 

ความหมายให้ชัดเจน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องโดย

ใช้ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดย

การน�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ไปให้ผูท้รงคณุวฒุ ิ3 คน

พจิารณาลงความเหน็ โดยมเีกณฑ์การแปลคะแนน ดงันี้ 

+1 หมายถงึ แน่ใจว่าข้อค�ำถามนัน้สอดคล้อง 0 หมายถงึ

ไม่แน่ใจว่าข้อค�ำถามนั้นสอดคล้อง  -1 หมายถึง แน่ใจ

ว่าข้อค�ำถามนั้นไม่สอดคล้อง

	 จากนั้นน�ำค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ

ข้อมารวมกันเพ่ือหาค่าความสอดคล้องจากสูตรดัชนี

ความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index : 

IOC) จากแนวคิดของกรมวิชาการ [2] ด้วยเกณฑ์ราย

ข้อและรายฉบับ เท่ากับ 0.5 ขึ้นไป การแปลผลค่าดัชนี 

ความสอดคล ้องระหว ่าง 0.5-1.0 แสดงว ่า เป ็น

แบบสอบถามที่ใช้ได้ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่า IOC 

ทั้งรายข้อและรายฉบับเท่ากับ 1.0 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์

จึงน�ำไปใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้

	 น�ำแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ

ของผู้เช่ียวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา เพียงเล็กน้อย คือ 

ปรบัขนาดอกัษร ปรบัถ้อยค�ำ เพือ่น�ำ มาท�ำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน�ำไปหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) 

ของแบบสอบถามอกีครัง้ โดยน�ำไปให้ผูบ้รหิาร ครแูละ

คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนวัดเลา ซึ่งไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง ท�ำแบบสอบถามฉบับน้ี จ�ำนวน 30 คน  

ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความ

เช่ือมั่นตามกรรมวิธีของครอบบัค (Cronbach Alpha 

Coefficient) [3] ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่า Alpha 

เท่ากับ 0.694 เป็นไปตามเกณฑ์ น�ำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยน�ำ

ผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์

ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทาง

สถิติ

	 ต อ น ที่  1  ป ั จ จั ย ส ่ ว น บุ ค ค ล ข อ ง ผู ้ ต อ บ

แบบสอบถามวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้ความถี ่(Frequency) 

และร้อยละ (Percentage) น�ำเสนอข้อมูลในรูปตาราง

ประกอบค�ำบรรยาย

	 ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารและคร ูใช้ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

	 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลงานวิชาการของสถาน

ศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน
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วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร 

โดยใช้สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’ 

Simple Correlation) และแปลความหมาย ค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ โดยใช้เกณฑ์จาก ชูศรี วงศ์รัตนะ [4]

	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ 0.30 

หรือต�่ำกว่า หมายความว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการและ

ประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารและครูในสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีนมคีวามสมัพนัธ์กนัอยู่

ในระดับต�่ำ

	 ค ่ า สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ ์  มีค ่ า เท ่ ากับ 

0.31-0.70 หมายความว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการและ

ประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารและครูในสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน มีความสัมพันธ์กัน

อยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเท่ากับ 0.71 

ขึ้นไป หมายความว่า ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการและ

ประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารและครูในสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน มีความสัมพันธ์กัน

อยู่ในระดับสูง 

	 และพิจารณาทิศทางของความสัมพันธ์จาก

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ค�ำนวณได้ กล่าวคือ ถ้า

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นไปในทางบวก แสดงว่า 

ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

แต่ถ้าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เป็นไปในทางลบแสดงว่า

ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในทางตรงข้ามหรือผกผัน

สรุปผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาผู้วิจัยน�ำผลการวิจัยมาสรุปได้

ดังนี้

	 1.	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียนโดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน

การเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ด้านความเป็นผู้น�ำใน 

การรเิริม่การใช้นวตักรรมเพือ่การเรยีนการสอนด้านการ

ส่งเสรมิการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมา

ใช้ในการปฏิรปูการเรยีนรูด้้านการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  

มาปรับใช้ตลอดเวลา และด้านการมีศักยภาพในการ

พ่ึงพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการตามล�ำดับ เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียดดังนี้

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น

S.D. ระดับ ที่

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง (X
1
) 4.35 0.19 มาก 1

2. ด้านความเป็นผู้น�ำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน (X
2
) 4.17 0.23 มาก 2

3. ด้านการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ (X
3
) 4.16 0.26 มาก 3

4. ด้านการมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ (X
4
) 4.12 0.23 มาก 5

5. ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาปรับใช้ตลอดเวลา (X
5
) 4.13 0.23 มาก 4

รวม 4.19 0.10 มาก

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารในสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร 

เขตบางขุนเทียนโดยภาพรวม (X
tot

)
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	 จากตารางที่  1 พบว่าระดับภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาและครูในสังกัด

กรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก และรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการ

จัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง, ด้านความเป็น

ผูน้�ำในการรเิริม่การใช้นวตักรรมเพือ่การเรยีนการสอน, 

ด้านการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้, ด้านการแสวงหา

ความรู้ใหม่ ๆ  มาปรับใช้ตลอดเวลา, ด้านการมีศักยภาพ

ในการพึง่พาตนเองในการพฒันางานวชิาการ ตามล�ำดบั

	 2.	 ประสทิธผิลของงานวชิาการในประสทิธผิล

งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านส่ือการเรียนการ

สอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรด้านการวัดผลและ

ประเมนิผล และด้านการจดัการเรยีนการสอน ตามล�ำดบั 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียดเป็นดังนี้

ประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษา (Y
tot

) S.D. ระดับ ที่

1. ด้านหลักสูตร (Y
1
) 4.14 0.25 มาก 2

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (Y
2
) 4.08 0.23 มาก 4

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน (Y
3
) 4.16 0.23 มาก 1

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล (Y
4
) 4.10 0.20 มาก 3

รวม 4.12 0.11 มาก

	 จากตารางที่ 2 พบว่าระดับประสิทธิผลงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อยคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน, ด้านหลักสูตร, ด้าน

การวัดผลและประเมนิผล, ด้านการจดัการเรยีนการสอน 

ตามล�ำดับ

	 3.	 ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น� ำทาง

วิชาการกับประสิทธิงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน

การอภิปรายผล

	 จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู ้น�ำทางวิชาการกับประสิทธิผลงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

มปีระเดน็ส�ำคญัทีน่�ำมาอภปิรายผลตามวตัถปุระสงค์ดงันี้

	 1.	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ผลการวิจัย 

โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา

ให้ทันการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์มากที่สุดเพราะ 

การจัดการศึกษาต้องให้ทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ที่ทันต่อ

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียนโดยรวมและรายด้าน



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2561

91ส
สำนั

กส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะ

เบี
ยน

งานบัณฑิตศึกษา

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ผูบ้รหิารต้องมคีวาม คดิเรว็  

ท�ำเรว็เพ่ือให้ทนัต่อเหตกุารณ์ในปัจจบุนั อ้างถงึใน สเุทพพงศ์  

ศรีวัฒน์ [5] หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผู้น�ำแสดงให้

เห็นในการจัดการหรือการท�ำงาน เป็นกระบวนการที่

ผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่า 

ความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนาความสามารถของ 

ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึน 

ท�ำให้เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ

กลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจ

ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ ่มหรือสังคม ซึ่ง

กระบวนการที่ผู ้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานจะกระท�ำ

โดยผ่านองค์ประกอบเฉพาะ 4 ประการ คือ การมี

อทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การก

ระตุ้นทางปัญญาด้านความเป็นผู้น�ำในการริเริ่มการ

ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริม

การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ใน

การปฏิรูปการเรียนรู้ ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  มา

ปรบัใช้ตลอดเวลาด้านการมศีกัยภาพในการพึง่พาตนเอง

ในการพัฒนางานวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตามบทบาทหน้าท่ีความ

รบัผดิชอบของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุของการปฏริปู

การศึกษา เช่น การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองผ่านสื่อ

การเรียนรู้ที่หลากหลาย การศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ การ

อบรมสัมมนา เพือ่พฒันาความรูแ้ละสร้างเสรมิศกัยภาพ 

ให้มีทักษะ ความสามารถ ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษา

ได้น�ำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภารกิจของ

สถานศึกษาให้สามารถสอดรับและปรับตัวให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในยุคโลกาภิวัตน์  

ที่มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  

ซึ่งส่งผลให้ผู ้บริหารยุคใหม่จะต้องปรับและพัฒนา

ตนเองให้สามารถบริหาร และพัฒนาเสริมสร้างให้

องค์การมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อท�ำงาน ให้สอดคล้อง 

เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และเตรียมความ

พร้อมรบัมอืกบัปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ได้โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ผูบ้รหิารเป็นบคุลากรทางการศกึษาทีม่คีวามส�ำคญัในการ

ที่จะขับเคลื่อนให้การศึกษาไทยเกิด การเปลี่ยนแปลงไป

สู่การปฏิรูปการศึกษาได้อย่างแท้จริง ผู้บริหารจึงจ�ำเป็น

ต้องเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงท่ีมีเปี่ยมล้นด้วยคุณภาพ

และประสิทธิภาพ เนื่องด้วยความส�ำเร็จขององค์การ 

ไม่ว่าจะเรยีกว่าเป็นการบรหิารทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์(Results-

based Management) ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล

ล้วนแต่ขึน้กบัภมูปัิญญา ความคดิอ่านและแนวปฏบิตัทิี่

สร้างสรรค์ของผูน้�ำขององค์การดงัทีอ้่างถงึในประสทิธิ์ 

เขียวศรี และคณะ [6] กล่าวว่า บทบาทผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา คอื พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารสถาน

ศกึษาแสดงออก โดยน�ำเอาความรู ้ความสามารถ ความคดิ 

เทคนคิวธิทีีม่ปีระสทิธภิาพมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

เพื่อกระตุ้นแนะน�ำครูให้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการ

สอนจนบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนด และ

พัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น

	 2.	 ประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมือ่พจิาณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยู่

ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านสื่อ

การเรียนการสอนเป็นเพราะด้านสื่อการเรียนการสอน 

เป็นงานที่คณะครูต้องใช้สอนเป็นประจ�ำทุกวันและ

ทุกวิชาจึงต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสื่อให้ทันต่อ 

ยคุสมยัในศตวรรตที ่21 ทัง้ยงัท�ำให้เดก็เรยีนรูไ้ด้เรว็มาก

ยิ่งขึ้นอ้างถึงในเอ็ดการ์เดล (Edgar Dale) [7]ได้จ�ำแนก

ส่ือประเภทของส่ือการสอนโดยแบ่งตามประสบการณ ์

การเรยีนของผูเ้รยีนจากรปูธรรมนามธรรมและจดัประเภท

ของสื่อการสอนตามล�ำดับของการเกิดประสบการณ  ์

ในรูปสามเหลี่ยมที่เรียกว่ากรวยประสบการณ์ (Cone of 

Experience) ดังนี้ 1) ประสบการณ์ตรงซึ่งเป็นขั้นที่เป็น

รูปธรรมมากที่สุดเพราะผู้เรียนได้รับประสบการณ์จาก

ของจริงสถานที่จริง 2) ประสบการณ์รองผู้เรียนเรียน

จากสิ่งที่ใกล้เคียงกับความจริงที่สุด 3) ประสบการณ์

นาฏกรรมหรือการแสดงเป็นการแสดงบทบาทสมมติ
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หรือการแสดงละคร 4) การสาธิตเป็นการแสดงหรือ

กระท�ำประกอบค�ำอธบิาย 5) การศึกษานอกสถานทีใ่ห้ผู้

เรยีนได้รบัประสบการณ์ภายนอกทีเ่รยีน 6) นทิรรศการ

เป็นการจัดแสดงสิ่งของต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ 7)

โทรทัศน์ใช้ส่งได้ทั้งระบบวงจรเปิดหรือวงจรปิดการ

สอนจะเป็นการสอนสดหรือบันทึกลงบนวีดีทัศน์ 8)

ภาพยนตร์เป็นภาพที่บันทึกเรื่องราวเหตุการณ์ลงบน

ฟิล์ม 9) การบันทึกเสียงวิทยุภาพนิ่งเป็นการฟังหรือดู

ภาพโดยไม่ต้องอ่าน 10) ทัศนสัญลักษณ์เช่นแผนภูมิ

แผนทีแ่ผนสถติ ิ11) วจนสญัลกัษณ์ซึง่เป็นขัน้นามธรรม

มากที่สุดได้แก่ ตัวหนังสือเสียงพูดรองลงมา คือ ด้าน

หลกัสตูร ด้านการวดัผลประเมนิผล ด้านการจดัการเรยีน

การสอน ตามล�ำดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะประสทิธผิลของ

งานวิชาการของสถานศึกษา มุ่งพัฒนาให้ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารและครูในการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา พยายามให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลาง

ของชุมชนในการจัดการศึกษา อีกท้ังพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบั

ที่ 3 ) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ถือได้ว่างานวิชาการเป็นงาน

ที่ส�ำคัญของโรงเรียน มีด้านหลักสูตร ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผล

และประเมินผล ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าว ส่งผลให้

สถานศึกษามีความคล่องตัว สะดวก มีอิสรภาพในการ

ตดัสนิใจ ด้วยตนเอง ท�ำให้การแก้ปัญหาของสถานศกึษา

มปีระสทิธภิาพทนัต่อสภาวการณ์ในปัจจบุนัสอดคล้อง

กบัความต้องการของผูเ้รยีน สถานศกึษา ชมุชน ท้องถิน่  

มีส่วนร่วมทุกฝ่ายท�ำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง 

ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน 

ตลอดจนการวัดผลประเมินผล ท�ำให้สถานศึกษา 

มีการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 3.	 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู ้บริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของสถาน

ศึกษา พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารและ

ครูในสภาพรวมประสิทธิภาพงานวิชาการของสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ภาพรวมใน

เชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.01 ภาวะผู้น�ำควรจะ

ให้มีความส�ำคัญกับงานด้านวิชาการและครูได้ช่ือว่า

เป็นผูน้ําในการพฒันาพฤตกิรรมของ ผูเ้รยีนในลกัษณะ

ดงักล่าวจะยดึถอืเอาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน

เป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันาและส่งเสรมิให้บคุลากร

ในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านหลักสูตร ด้าน

การจดัการเรยีนการสอน ด้านสือ่การเรยีนการสอน ด้าน

การวัดผลประเมินผล ด้านความเป็นผู้น�ำในการริเริ่ม

การใช้ นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนด้านความเป็น

ผูน้�ำใน การรเิริม่การใช้นวตักรรมเพือ่การเรยีนการสอน  

พบว่า มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดหาและผลิตสื่อ

การเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 

ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนรกัการอ่านและการส่งเสรมิ สนบัสนนุ

ให้ครใูช้วสัดอุปุกรณ์ได้อย่างเหมาะสมและ คุม้ค่า ส่งครู 

เข้าอบรมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียน การสอน และ

ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพื่อน�ำมาพัฒนา งานวิชาการ 

ครูจัดท�ำสื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางกับ

หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมการ ใช้นวัตกรรม 

และวัสดุอุปกรณ์การสอน ดังนี้  ก�ำหนดเป้าหมาย  

การด�ำเนนิงานของโรงเรยีน เตรยีมสือ่วสัดอุปุกรณ์ทีจ่ํา

เป็นนวตักรรมแปลกใหม่ในกระบวนการเรยีนการสอน 

ก�ำกับ ติดตาม นิเทศ ครูเป็นคณะกรรมการอํานวยการ

หรือ ประสานงานส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

ด้านการ ใช้นวตักรรมเพือ่การเรยีนการสอนนอกจากนัน้ 

โรงเรียนได้ส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนมีการจัดเก็บ 

ข้อมลูสารสนเทศของเดก็นกัเรยีน รายบคุคล รายชัน้ เรยีน 

เพื่อนําข้อมูลจัดทําวิจัยในช้ันเรียนแต่อย่างไรก็ตาม

โรงเรียนก็มีข้อจํากัดกับความเป็นผู ้นําในการริเริ่ม  

การใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอนโรงเรียนยังขาด 

นวตักรรมใหม่ ๆ  ในการเรยีนการสอน เช่น คอมพวิเตอร์ 

ครยูงัขาดทกัษะในการใช้นวตักรรมในการเรยีนการ สอน 

ซึง่ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูน้ําและส่งครูเข้าอบรม เพือ่สามารถ 

นําใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้พัฒนางาน วิชาการได้
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อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ เปลี่ยนไป 

แต่อย่างไรก็ ตามผู ้บริหารก�ำลังจัดทําแผนงานการ

ส่งเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนอย่างจริงจัง เพื่อน�ำผล

การวิจัยมาพัฒนางานวิชาการ และนํามาพัฒนาการ 

เรียนการสอนเพื่อนําความรู้สู่เด็กนักเรียนด้านการส่ง

เสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร

มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู ้  ผลการศึกษาพบว่า 

โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (คอมพิวเตอร์) โดยการวาง

กรอบนโยบายของโรงเรียนสนับสนุนให้ ครูได้พัฒนา

ผู้เรียนให้สามารถใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสารแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ การจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรู้อย่าง

เป็นระบบ และการจัดทําข้อมูลพื้นฐานสภาพปัญหา

ความต้องการเป้าหมาย และจดุเน้นในการพฒันาผูเ้รยีน 

เป็นสําคัญแต่งตั้งผู้จัดเก็บ ข้อมูลพื้นฐานนักเรียนอย่าง

ชัดเจน จัดเรียงลําดับความสําคัญก่อนหลัง เริ่มจาก

งานวิชาการเป็นหลักโดย จัดทําเป็นแผนและนโยบาย 

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการนิเทศ ติดตามประเมิน

ผลอย่างต่อเนื่องของการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ เพราะใน

การเรียนรู้ในปัจจุบัน เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนสําคัญ 

ต่อการปฏิรูปการเรียนรู ้ ปัญหาการน�ำ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สารมาใช้ในการปฏริปูการเรยีนรู้ 

ในโรงเรียนคอืขาดเทคโนโลย ี(คอมพวิเตอร์) ครขูาดทกัษะ 

ที่จะน�ำเทคโนโลยีน�ำไปสอนเด็ก ซ่ึงผู้บริหารจะต้อง

ปรับปรุงส่งครู และบุคลากรเข้าอบรมเทคโนโลยี

สารสนเทศ (คอมพิวเตอร์) จัดครูผู ้รับผิดชอบอย่าง

ชัดเจนเพื่อน�ำความรู้ และทักษะ มาพัฒนาการปฏิรูป

การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้นักเรียน

ได้เรียนรู ้  เพื่อให้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่

เปลี่ยนแปลงได้ ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้  

ตลอดเวลา พบว่า ผู ้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู ้สอนมี  

การศกึษา ด้วยการเข้าร่วมประชมุ อบรมสมัมนา การใฝ่หา 

ความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างเท่าทันเหตุการณ์ และ 

การนําความรูป้ระสบการณ์ทีไ่ด้มาปรบัปรงุ และพฒันา

งานอยางต่อเนื่อง จัดทําตารางกิจกรรมเพื่อติดตามการ

พัฒนาส่งเสริมงานวิชาการของครูต่อนักเรียน มีการจัด

กจิกรรมแลกเปลีย่นกบัชมุชน มอบหมายให้ ข้าราชการ

ครนูําไปปฏิบติัและมกีารติดตาม และวดัผล ประเมนิผล 

อย่างสมํ่าเสมอนอกจากนั้นมีการส่งเสริม ให้ครูศึกษา

ต่อให้ขวญั และก�ำลงัใจแก่ครทูีพ่ฒันา ตนเองใช้ยทุธวธิี

การให้ความชมเชยต่อครูที่พัฒนา ผู้เรียนให้เป็นเลิศ

ทางวิชาการ งานวิจัยของเราก็พบว่าภาวะผู ้น�ำ ที่มี

ประสิทธิภาพมักใช้ ยุทธวิธีชมเชยในการสร้างอิทธิพล

หรือผลสะท้อนด้านดีต่อเจตคติและพฤติกรรมของครู

ครูจะนําคําชมเชยของผู้น�ำ ไปเช่ือมกับจุดมุ่งหมายของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาการสอนในห้องเรยีน 

ยทุธวธิ ีในการชมเชยนีผู้บ้รหิารสถานศกึษาจะใช้กบัครู

ตัวต่อตัวการชมเชย หรือการยอมรับความสามารถของ

ครู ช่วยเสริมสร้างให้ก�ำลังใจแก่ครู และความพึงพอใจ

ในการท�ำงานของครูการชมเชยยังช่วยสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียน ความสามัคคีของคณะครู และร่วมท�ำงาน

เพื่อจุดมุ ่งหมายของโรงเรียนด้านศักยภาพการพึ่ง

ตนเองในการพัฒนางาน วิชาการ ผลการศึกษา พบว่า  

ผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนมีการเข้า

อบรมศึกษาดูงาน ส่งเสริมครู และบุคลากรเข้าอบรม

ศึกษาดูงาน และศึกษาต่อมีการพัฒนาด้านวิชาการอย่าง 

สมํา่เสมอ สร้างเครอืข่ายชมุชน เครอืข่ายผูป้กครอง เพือ่

ร่วมมือนักพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ส่งเสริมให้มี

การพัฒนาบุคลากร โดยส่งเข้าอบรมสัมมนาวิชาการ

อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ มีการพัฒนาวิชาชีพครู  

มกีารนเิทศภายใน มเีครอืข่ายครแูกนนํา และการพฒันา

วชิาชพีเหล่านีไ้ด้รบั การส่งเสรมิสนบัสนนุจากผูบ้รหิาร

เป็นอย่างดีจาก ผลการวิจัย แสดงให้เห็นภาวะผู้นําทาง

วิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสําคัญยิ่งใน

การพัฒนาการเรียนรู้ แบบบูรณาการซึ่งเป็น นวัตกรรม

ทางการศึกษาเพื่อประโยชน์ ต่อนักเรียน ทั้งในด้านการ

บริหารหลักสูตร และการจัดการในชั้นเรียน การพัฒนา 

ศักยภาพของครูในโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่สําคัญ 

ผู ้บริหารจะต้องตระหนักในการพัฒนาทางวิชาการ

ส่งเสริมการพัฒนาครูแกนนําเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ้ 
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ในสถานศกึษา การสนบัสนนุให้ครไูด้พฒันา ตนเองด้าน

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ อย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน�ำผล 

การวิจัยไปใช้

	 1.	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของสถานศึกษาด้านการมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง

ในการพัฒนางานวิชาการเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

ดังนั้นผู้บริหารควรมีการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา

และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานวิชาการอย่างมี

ศักยภาพ

	 2.	 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรอาใจใส่ดูแลและส่งเสริม 

ให้ครูได้เข้าร่วมรับการอบรมอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ความสัมพันธ์ของ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

กับประสิทธิผลของงานวิชาการในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน ผู้บริหารและครูควรปรับพฤติกรรม

ของผู ้น�ำของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง ข้ึน  

เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำที่ดีจะส่งผลให้การบริหาร

สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนท่ีส่งผลต่อภาวะ

ผู ้น�ำของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ

กับประสิทธิผลของงานวิชาการในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน

		  2.2	 ควรศึกษาภาวะผู้น�ำการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนเพ่ือน�ำผล

ที่ได้มาใช้เป็นแนวในการด�ำเนินงานตามประสิทธิผล

ของงานวิชาการในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียนต่อไป

		  2.3	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการกบัประสทิธผิลงานวชิาการของสถานศกึษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน
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