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บทคดัย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน และด้านพฤติกรรมครูผู้สอนของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) 

ระดับประสทิธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยทัง้ 5 ด้านกบัประสิทธิภาพ

การบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ�ำนวน 192 คนซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู ความเชือ่ม่ันแบบสอบถามท้ังฉบบัเท่ากบั 

.854

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน ด้านบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วม 2) ประสิทธิภาพ

การบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพ

รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน รองลงมา คือ ด้าน

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือด้านระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 3) ความ
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สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท้ัง 5 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมากที่สุด (r
xy

 = .814) อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ได้แก่ ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน ด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

และด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถร่วมกันท�ำนายประสิทธิภาพการ

บรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรุ ีเขต 1 ได้ร้อยละ 69.50 

โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ y´ = .162+ 1.126X5 + 

.414X2+ .191X4, Z´y = 1.055X5+ .458X2 + .208X4

ค�ำส�ำคญั : ปัจจัยที่ส่งผล ประสิทธิภาพการบริหารงาน โรงเรียนขนาดเล็ก

Abstract
	 The purposes of this research were to study 1) the level of leadership factors of administrators in 

terms of conducive atmosphere in learning, participation, motivation to work, and teachers’ behaviors in small 

schools; 2) the level of administration efficiency of small schools; 3) the relationship between five factors and 

administration efficiency of small schools; and 4) the factors affecting administration efficiency of small schools. 

The samples consisted of 192 administrators and teachers by simple random sampling. The research instrument 

was a questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, Pearson’s product moment 

correlation coefficient, and multiple regression analysis. The content reliability as a whole questionnaire was .854.

	 The results of the study were as follows: 1) the factors affecting administration efficiency of small schools 

under Prachinburi primary education service area office 1 as a whole and each aspect was at a high level, ranking 

by mean scores from high to low: teachers’ behaviors, motivation to work, conducive atmosphere in learning, 

administrators’ leadership and participation. 2) the administration efficiency of small schools under Prachinburi 

primary education service area office 1 as a whole and each aspect was at a high level, ranking by mean scores 

from high to low: the learners’ quality, the administration and management process of school administrators, the 

process of teaching and learning focusing on learners, and the effectiveness of internal quality assurance systems. 

3) the relationship between five factors and administration efficiency of small schools under Prachinburi primary 

education service area office 1 was at the most high positive correlation (r
xy

 = .814) with the statistical significance 

of .05. , and 4) the factors affecting the administration efficiency of small schools under Prachinburi primary 

education service area office 1 were teachers’ behaviors, conducive atmosphere in learning, and motivation to work 

with the statistical significance of .05. It could concurrently predict the administration efficiency of small schools 

under Prachinburi primary education service area office 1 at 69.50.  The predictive equation could be written in 

form of raw scores and standard scores as y = .162+ 1.126X
5
 + .414X

2
+ .191X

4
 , Zy = 1.055X

5
+ .458X

2 
+ .208X

4
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บทน�ำ
	 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 ได้ก�ำหนดแนวการจัดการศึกษาไว้ว่า ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน

มีความส�ำคัญที่สุด ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพในการจัดการศึกษา เน้นทั้ง 

ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา [1] นอกจากนี้

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยังมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอ

ภาคในการศึกษาท่ีมคุีณภาพ พฒันาระบบการบรหิารจดัการศึกษาทีมี่ประสิทธิภาพ พฒันาก�ำลงัคนให้มีสมรรถนะใน

การท�ำงานทีส่อดคล้องกบัความต้องการของตลาดงาน และการพฒันาประเทศกรอบการปฏริปูการศึกษาในทศวรรษ 

ที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) จึงการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรับ

กระบวนทัศน์การเรยีนรู ้พฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษา และปรบัระบบบรหิารจัดการให้มีประสทิธิภาพคล่อง

ตัว และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นส�ำคัญ [2]

	 การบริหารโรงเรียนจึงเป็นงานหลักและถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ ถึงแม้ประเทศไทยจะสามารถขยายโอกาสทางการศึกษาได้ทั่วถึงอย่างมากขึ้น แต่กลับประสบปัญหาด้าน

คณุภาพการศึกษา และการพฒันาคุณภาพคน โดยเฉพาะการบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเลก็ท่ีมีแนวโน้มเป็นปัญหา

ส�ำคัญของการจดัการศึกษา [3] ประสทิธิภาพการบรหิารงานโรงเรยีนจงึเป็นการน�ำไปสูเ่ป้าหมายแห่งความส�ำเรจ็ของ

การด�ำเนนิงานของโรงเรยีน ซ่ึงสามารถวดัได้การพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รยีน ครแูละบุคลากรทางการศึกษา

ต้องมีความสนใจ มีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีกระบวนการด�ำเนินงานอย่าง

เป็นระบบ โดยส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ปรับและพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ

การประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบายของรฐั จึงได้ก�ำหนดมาตรฐานท่ีเน้นคุณภาพผู้

เรียน คุณภาพครู คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษา [4]

	 กระทรวงศึกษาธิการจึงมอบนโยบายการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กให้เริ่มจากระดับล่าง คือ ให้เขต

พื้นที่วิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เสนองบประมาณแก้ไขปัญหามาที่ส่วนกลาง เพื่อของบประมาณ นอกจาก

นี้สภาพปัญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบปัญหาเหมือนกันส่วนใหญ่ ได้แก่ 1) ปัญหาด้าน

คุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต�่ำ 2) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 3) ปัญหาด้านการเรียนการสอน  4) โรงเรียน

ขนาดเลก็ส่วนใหญ่อยูใ่นชมุชนขนาดเลก็ ประชากรมฐีานะยากจนท�ำให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรพัยากร และ5) 

การขาดแคลนครู จ�ำนวนครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็กจึงไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ 

[5] ดังที่สมนึก มุธิตา [8] ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ 

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำผู้บริหารของสถานศึกษา พฤติกรรมของครูผู้สอน หลักสูตรของสถานศึกษา งบประมาณ 

และการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนั้นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก จึงเป็นปัจจัย

ที่ใช้ในการบริหารงานที่เน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ อาทิเช่น คุณลักษณะภาวะผู้น�ำผู้บริหารของสถานศึกษา พฤติกรรมของครูผู้สอน สภาพแวดล้อม 

บรรยากาศการจดัชัน้เรยีน หลกัสูตรของสถานศึกษา การสร้างจงูใจ งบประมาณ การมีส่วนร่วมของชมุชน และอืน่ๆ 

[4]
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	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรุ ีเขต 1 มีโรงเรยีนขนาดเลก็จ�ำนวนทัง้สิน้ 71 โรงเรยีน 

จากการประเมินการประกนัคณุภาพภายนอกรอบ 3 (พ.ศ.2554-2558) [6]โรงเรยีนทีมี่ขนาดเลก็ พบปัญหาการบรหิาร

งานสถานศึกษา ได้แก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีนท่ีต�ำ่ การขาดแคลนบคุลากรทางการศึกษา การสอนไม่ตรง

สาขาวิชาของครูผู้สอน การไม่มีความรู้ของบุคลากรทางศึกษา การขาดส่ือวัสดุอุปกรณ์ทางการเรียนการสอน งบ

ประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ การพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานของสถานศึกษา และการพัฒนาระบบ

การประกนัคณุภาพภายใน และจากการออกเยีย่มโรงเรยีนขนาดเลก็ พบว่าปัญหาการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาด

เลก็ คอื ปัญหาการไม่มีผูบ้รหิารสถานศึกษา การขาดแคลนครผููส้อน ท�ำให้จ�ำนวนนักเรยีนลดลงอย่างต่อเนือ่ง ดังน้ัน

จึงเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กยังไม่มีประสิทธิภาพการบริหารงานเท่าที่ควร จากสภาพและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึง

สนใจศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปราจนีบุรเีขต 1

วตัถุประสงค์การวจิยั
	 1. เพือ่ศึกษาระดบัปัจจัยด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร ด้านบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ด้านการมส่ีวนร่วม 

ด้านแรงจงูใจในการท�ำงาน ด้านพฤติกรรมครผููส้อนของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1

	 2. เพือ่ศึกษาระดับประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1

	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทั้ง 5 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1

	 4. เพือ่ศึกษาปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ขอบเขตการวจิยั
	 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา

	 1.1 ศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสังเคราะห์จากแนวคิดของ

นักวิชาการนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ ได้แก่ เชียรเรนซ์ และโบสเคอร์ (Scheerrens & Bosker, 

1997 อ้างถึงใน จรุญ จับบัง) [7] สมนึก มุธิตา [8] บัญชา พูนพนัง [9] พิมพร ไชยตา [10] ธีรพงษ์ วงษ์หนองหอย [11] 

วิชัย ประทุมไทย [12] จันทร์จิรา จูมพลหล้าและคณะ [13] ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน [14] และ

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน [15] โดยมีแนวคิดสอดคล้องตรงกนัเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 2) ด้านบรรยากาศที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) ด้านการมีส่วนร่วม 4) ด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน และ5) ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน 

	 1.2 ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกัน

คณุภาพภายในของสถานศึกษาของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน [16] ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และ4) ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
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	 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

	 2.1 ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 382 คน แยกเป็นผู้บริหาร 36 คน และ ครูผู้สอน 

346 คน	

	 2.2 กลุม่ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2561 ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของ

เครจซีและมอร์แกน [17] ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 192 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 22 คน ครู 170 คน และใช้วิธี

การเลือกกลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)

วธีิด�ำเนินการ
	 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในงานวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพของโรงเรยีนขนาด

เล็ก ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีและผลงาน การวิจัยของนักการศึกษาหลายท่านประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (check 

list) ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และต�ำแหน่งหน้าที่

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating 

scale) 5 ระดับ 

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ

	 วธีิการสร้างเคร่ืองมอื 1) ผู้วิจัยศึกษาทฤษฎีจากเอกสารต�ำราแนวคิดต่างๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่

ส่ง ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  2) 

ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และกรอบแนวคิดและนยิามศัพท์ในการสร้างเครือ่งมือ  3) พฒันาร่างแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

ตามกรอบแนวคดิให้ครอบคลมุเนือ้หาสาระและขอบเขตของงานวจิยั และด�ำเนนิการจัดท�ำแบบสอบถามเพือ่การวจิยั  

4) ผู้วิจัยร่างแบบสอบถามและเสนออาจารย์ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและแนะน�ำ  5) พิจารณาความเที่ยง

ตรงโดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยใช้เทคนิค IOC (Item Objective Congruence) โดยผู้

เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน ซึ่งผลการประเมินมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00   แล้วน�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 6) ทดลองใช้ Try out กับกลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 

30 คน และหาค่าความเชื่อม่ันด้วยวิธีของครอนบาค โดยด้านปัจจัยค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .727 ด้านประสิทธิภาพ

การบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็ได้ค่าความเชือ่ม่ันเท่ากบั .815 และความเชือ่ม่ันแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั .854

	 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 1) ท�ำหนังสือเสนอต่อบัณฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์เพือ่ออก

หนังสอืขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถงึส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุร ีเขต 1 เพือ่

ขออนญุาตในการเกบ็ข้อมลูเพือ่การวจัิยจากกลุม่ตัวอย่างทีก่�ำหนดไว้  2) น�ำหนงัสอืเสนอต่อส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาปราจนีบรุ ีเขต 1 เพือ่พจิารณาและเสนอหนังสอืต่อผูบ้รหิารสถานศึกษาและครผููส้อนท่ีได้ก�ำหนด

เป็นกลุม่ตัวอย่าง เพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการเกบ็ข้อมูล  3) การส่งแบบสอบถามให้กลุม่ตัวอย่างโดยผูว้จัิยส่งด้วย

ตนเอง  4) ผู้วิจัยรวบรวมด้วยตนเองหลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 1 สัปดาห์ ได้รับคืนมา จ�ำนวน 192 ฉบับ คิด

เป็นร้อยละ 100 5) น�ำแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้ ท�ำการตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์และน�ำผลข้อมูลมาวเิคราะห์
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	 การวเิคราะห์ข้อมูล 1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าความถี่ 

และแปลงค่าความถี่เป็นร้อยละ 2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยโดยใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  3) ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิภาพการบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยวเิคราะห์ด้วยค่า

เฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 4) วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัประสทิธิภาพการบรหิารงานโรงเรยีน

ขนาดเลก็ ใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพยีร์สันโดยภาพรวมและรายด้าน และ5) วเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็จากแบบสอบถามด้วย การวเิคราะห์ถดถอยพหคูุณ Multiple Regression Analysis 

ด้วยวิธี Stepwise

สรุปผลการวจิยั
	 1. ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัปัจจยัทั้ง 5 ด้านของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา 22 คน ครู 170 คน ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างจ�ำแนก

เป็น ปริญญาตรี 168 คน ปริญญาโท 24 คน และข้อมูลทีเ่กบ็ได้ด้านที ่1  ปรากฏผลดงัตาราง 1

ตาราง 1 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเกีย่วกบัปัจจยัทั้ง 5 ด้านของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน

คุณลักษณะของ 

ผู้บริหาสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น (n = 284)

S.D. ระดับ

1. ด้านความเป็นผู้น�ำ 4.29 .67 มาก
2. ด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.30 .64 มาก
3. ด้านการมีส่วนร่วม

4. ด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน

5. ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน

4.28

4.34

4.35

.67

.60

.62

มาก

มาก

มาก

เฉลีย่รวม 4.31 .64 มาก

	 จากตาราง 1 พบว่าปัจจัยทั้ง 5 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 

คือ ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน ด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และด้าน

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วม 

	 2. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปรากฏผลดังตาราง 2
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ตาราง 2 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน

ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับความคิดเห็น

S.D. ระดับ อันดับที่

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.10 0.69 มาก 1
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้

บริหารสถานศึกษา

4.05 0.71 มาก 2

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ

4.00 0.73 มาก 3

4. ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี

ประสิทธิผล

3.98 0.74 มาก 4

ภาพรวม 4.03 0.69 มาก

	 จากตาราง 2 พบว่าประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้าน

คณุภาพผูเ้รยีนรองลงมา คือ ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการของผูบ้รหิารสถานศึกษา และด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือด้านระบบการประกันคุณภาพ

ภายในที่มีประสิทธิผล 

	 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท้ัง 5 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปรากฏผลดังตาราง 3

ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยปัจจัยทั้ง 5 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X Y

X
1

1.00
X

2
.835* 1.00

X
3

.956* .938* 1.00
X

4
.855* .846* .896* 1.00

X
5

.854* .795* .921* .843* 1.00

X .947* .935* .993* .940* .926* 1.00
Y .798* .700* .807* .756* .809* .814* 1.00

	 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ * P ≤ .05

	 จากตาราง 3 พบว่าปัจจยัท้ัง 5 ด้านกบัประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมากที่สุด (r
xy

 = .814) อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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	 4. ผลการวเิคราะห์ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปรากฏผลดังตาราง 4

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1

ตัวแปร b S.E.b b t Sig

ค่าคงที่ (constant) .162 .189 - .855 .394
ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน (X

5
)

ด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X
2
)

ด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน (X
4
)

1.126

.414

.191

.136

.100

.080

1.055

.458

.208

8.273

4.137

2.378

.000*

.000*

.018*

ค่าคงที่ (a) = .162

R = .834 , R2 = .695 , S.E.
est

 = .209 , F = .855, P = .394

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ * P ≤ .05

	 จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 คือ ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน (X
5
) ด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียน

รู้ (X
2
) และด้านแรงจูงใจในการท�ำงาน (X

4
) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 

(R2) เท่ากับ .695 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสามตัวสามารถร่วมกันท�ำนายประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาด

เลก็สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุี เขต 1 ได้รอ้ยละ 69.50 ซึง่เป็นไปตามสมมตุฐิานทีไ่ว้

	 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ ได้ดังนี้

		  y= a + b
1
X

1
 + b

2
X

2
 + b

3
X

3 
+ b

4
X

4
 

		  y = .162+ 1.126X
5
 + .414X

2 
+ .191X

4
    

	 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้	

		  Zy = 1.055X
5
 + .458X

2 
+ .208X

4 

	 ส่วนด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร(X
1
) และด้านการมีส่วนร่วม(X

3
) ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

อภปิรายผล
	 จากการศึกษาวจิยัเรือ่ง ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีประเด็นที่น่าสนใจน�ำมาอภิปรายดังนี้

 	 1. ปัจจยัท้ัง 5 ด้านทีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิภาพการบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถม ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สม

นึก มุธิตา [8] พิมพร ไชยตา [10] และกมลวรรณ รอดจ่าย [18] ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง
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ชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก�ำหนดหลักการจัดการศึกษาว่า เป็นการศึกษาตลอดชีวิต

ส�ำหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง และกระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) 

ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้

อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและจัดการศึกษา [19]  ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 จึงน�ำนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมาด�ำเนิน

การในการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมนึก มุธิตา [8] 

ได้กล่าวถงึปัจจยัทีส่่งเสรมิต่อประสทิธิภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเลก็ ได้แก่ ผูบ้รหิาร ครผููส้อน 

หลักสูตร งบประมาณ และชุมชน รวมถึงส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน [4] ที่ได้อธิบายปัจจัยความ

ส�ำเร็จที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก จะต้องมีการสร้างแรงจูงใจ เพื่อเป็นการด�ำเนิน

การกระตุ้นและช่วยเหลอืให้มคีวามเข้มแขง็ในการด�ำเนินการ การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับทุกภาคส่วนท้ังภาค

รัฐและเอกชน โดยเฉพาะกับองค์กรปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การสรา้งบรรยากาศให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดให้มีกิจกรรม

ร่วมกัน

	 2. ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของบัญชา พูนพนัง [9] เอกรักษ์ สารปรัง 

[20] และวชิยั ประทุมไทย [12] ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้พฒันาประสิทธิภาพ

ของระบบบรหิารจดัการศึกษา ให้มคีวามคล่องตัว ชดัเจนและสามารถตรวจสอบได้ ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา รวมถงึทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ปรบัปรงุรปูแบบการบรหิารจดัการทรพัยากร

ทางการศึกษา พฒันาระบบบรหิารงานบุคคลของคร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา [2] ซ่ึงสอดคล้องกบัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน [16] ท่ีกล่าวถึงมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา 4 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานคุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานกระบวนการบริหาร และการจัดการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และมาตรฐานระบบการ

ประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 [21] จึงมีการส่ง

เสรมิการพฒันาระบบบรหิารจดัการสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ  โดยมีการจดัประชมุผูบ้รหิารสถานศึกษา ให้ความ

รู้ ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการจัดการสถานศึกษาที่ดี มีการพัฒนาระบบการวางแผน การน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

การก�ำกับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสถานศึกษา เพื่อแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

	 3. ปัจจัยท้ัง 5 ด้านกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับบัซซิ [22] และ

เอกรักษ์ สารปรัง [20] ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 [21]ได้

ด�ำเนนิการตามนโยบายของส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในการเพิม่ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสนับสนุนปัจจัยต่างๆทางการศึกษา โดยค�ำนึงถึงใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างประหยัดและ

คุม้ค่า พร้อมจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์ แผนการบรหิารจดัการและแก้ปัญหาโรงเรยีนขนาดเลก็ด้วยรปูแบบทีห่ลากหลาย 

อีกทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตบริการของโรงเรียนขนาดเล็กได้รับโอกาสศึกษา
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อย่างทั่วถึงและเสมอภาค และส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถด�ำรงอยู่ได้อย่างมีคุณค่า แสดงได้ว่า

คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพท่ีเกิดจากปัจจัยต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมนึก มุธิตา [8]          

กล่าวว่าปัจจัยท่ีส่งเสริมต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

หลักสูตร งบประมาณ และชุมชน รวมถึงพิมพร ไชยตา [10] กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหาร โครงสร้างองค์การ สภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ความผูกพันต่อองค์การ บรรยากาศองค์การ

	 4. ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพร ไชยตา [10] ธีรพงษ์ วงษ์หนองหอย [11]  กมลวรรณ 

รอดจ่าย [18] เอกรกัษ์ สารปรงั  [20] และวชิยั ประทุมไทย [12] ท้ังน้ีอาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศึกษาและบคุลากร

ทางการศึกษาได้ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูและทัศนคติที่ดี ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูมี 4 ด้าน 

ได้แก่ คณุลกัษณะด้านความสามารถในการสอน คณุลกัษณะด้านบคุลกิภาพ คณุลกัษณะด้านคณุธรรมและจรยิธรรม 

และคณุลกัษณะด้านการให้ค�ำปรกึษา ครมูกีารจดัสภาพห้องเรยีนทีถ่กูต้องตามสุขลกัษณะ สร้างบรรยากาศการเรยีน

การสอนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการสร้างปฏิสมัพนัธ์ทีดี่ต่อผูเ้รยีน และผู้

บริหารสถานศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานให้กับบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ทั้งยกย่อง ชมเชย

การปฏิบัติงานของครูเลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่งของครูอย่างเป็นธรรม 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยั
	 1.  ควรศึกษาองค์ประกอบ หรือปัจจัยดา้นอื่นๆที่ส่งผลประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1                     

	 2. ควรศึกษาแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1     
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