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บทคดัย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 2) ระดับการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการด�ำเนิน

การตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษากับการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 4) ปัจจัย คุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางสติปัญญา การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐาน

การจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีองอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา กลุม่ตัวอย่าง คือ ผูบ้รหิาร ครผููส้อนและครฝึูก

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา จาก 7 สถานศึกษา จ�ำนวน 214 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ สถิติพื้นฐาน การ

วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์
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ระหว่างปัจจยักบัการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของอาชวีศึกษาจังหวดัฉะเชงิเทรา 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด (r
xy

=.978) 4) ปัจจัย การกระตุ้นทางสติปัญญา การค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบคุล คณุภาพชวีติในการท�ำงานของคร ูการสร้างแรงบันดาลใจ และ การมีอทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์ 

สามารถพยากรณ์การด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

ได้ร้อยละ 83.80 

ค�ำส�ำคญั : มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางสติปัญญา การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

Abstract
The purposes of this research were to study 1) the level of factor affecting operation of dual vocational 

education standard management system of Chachoengsao Vocational Committee 2) the level of operation of dual 

vocational education standard management system of Chachoengsao Vocational Committee 3) the relationship 

between factor affecting operation of dual vocational education standard management system of Chachoengsao 

Vocational Committee and operation of dual vocational education standard management system of Chachoengsao 

Vocational Committee 4) factor affecting operation of dual vocational education standard management system of 

Chachoengsao Vocational Committee affecting the operation of dual vocational education standard management 

system of Chachoengsao Vocational Committee. The samples were 214 administrators teachers and trainer in 

establishment of Chachoengsao Vocational Committee. The research instrument was a five rating scale questionnaire. 

The quality check on research data collecting tool found was at 0.97. The statistics used for data analysis were 

basic statistics, Pearson’s Product Moment Correlation and multiple regression analysis.

	 The research results were as follow: 1) The level of factor affecting operation of dual vocational education 

standard management system of Chachoengsao Vocational Committee was at high level. 2) The level of operation of 

dual vocational education standard management system of Chachoengsao Vocational Committee was at high level. 

3) The relationship between factor affecting operation of dual vocational education standard management system 

of Chachoengsao Vocational Committee and operation of dual vocational education standard management system 

of Chachoengsao Vocational Committee was at most highly positive (r
xy

 = .978) with the statistical significance .01 

4) The factors affecting standard operation of dual vocational education under Chachoengsao vocational education 

were the intellectual stimulation, the individual consideration, the teachers’ work life quality, inspiration motivation, 

and the idealized influence. It could be used to predict the standard operation of dual vocational education under 

Chachoengsao vocational education at 83.80 with the statistical significance of .01.

Keyword: dual vocational education standard management system, vocational education, the quality of teacher 

work life, the Idealized Influence, the Inspiration Motivation, the Intellectual Stimulation and the Individualized 

Consideration
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บทน�ำ
	 ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาซึง่เป็นหน่วยงานหลกัของประเทศท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัการศึกษาด้าน

วิชาชีพ โดยพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ที่ก�ำหนดให้ การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการ

ศึกษาวชิาชพีทีเ่กดิจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชวีศึกษาหรอืสถาบนักบัสถานประกอบการ รฐัวสิาหกจิ หรอื

หน่วยงานของรฐัในเรือ่งการจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รยีนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถาน

ศึกษา ซึ่งในการจดัแผนการเรยีน แผนการฝึกอาชพี การวดัผลและประเมินผล จะเป็นการจดัท�ำร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการโดยคาดหวงัว่าผูท่ี้ส�ำเรจ็การศึกษาจากระบบทวภิาคนีัน้ จะมีความรู ้ทักษะ ทศันคติท่ีพร้อมต่อการท�ำงาน การ

ด�ำเนนิการจดัอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีสามารถสร้างความร่วมมือทั้งในส่วนของสถานศึกษากับสถานประกอบการเพื่อ

แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครอูาชวีศึกษา อกีทัง้สามารถพฒันาความรูค้วามสามารถของครดู้วยการส่งครเูข้าฝึกงาน

กับสถานประกอบการและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย

		  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะด�ำเนินไปด้วยดีหรือประสบความส�ำเร็จตามมาตรฐานน้ันจะต้อง

ด�ำเนินการการจัดการศึกษาหลายด้าน ดังที่ ประภาพรรณ ปรีวรรณ, ช่อเพชร เบ้าเงิน และชาญชัย วงศ์สีรสวัสดิ์ [1] 

กลา่ววา่ การพัฒนาการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคมีุ่งในแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ  ตามระบบทวิภาค ีการ

พัฒนาจึงต้องเริ่มจากการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ครูผู้สอน การใช้สื่อ เทคโนโลยี การวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้งการนิเทศ ก�ำกับ ติดตามผลการฝึกอบรมและการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ประภาส เกตุไทย [2] ที่ศึกษาพบว่า ด้านครูผู้สอน ด้านผู้

บริหาร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ .01 

	 อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราเป็นการรวมกันของสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทราเข้า

ด้วยกัน จ�ำนวน 7 สถานศึกษาโดยมีหน้าที่ก�ำหนดยุทธศาสตร์และรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัยและ

พัฒนาแผนก�ำลังคนอาชีวศึกษาในระดับจังหวัดให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบาย

และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาก�ำลัง

คนอาชีวศึกษาในพื้นท่ีจังหวัด ประสานส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับสถานประกอบการร่วมจัดการอาชีวศึกษา

และการฝึกอบรมวิชาชพีของสถานศึกษาอาชวีศึกษาภาครฐัและโรงเรยีนเอกชนในระบบประเภทอาชวีศึกษา [3] ได้

มีการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีในหลายสถานศึกษา

	 จากการวิเคราะห์จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 3 พ.ศ. 2554-2558 ของสถานศึกษาใน

อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราจ�ำนวน 7 สถานศึกษาโดยส�ำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่

ได้มีจดุท่ีควรพฒันาและข้อเสนอแนะให้แต่ละสถานศึกษาในสงักดัอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา ทีค่วรท�ำความร่วม

มือกับสถานประกอบการเพ่ิมข้ึนหรือจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการเพิ่มข้ึนหรือฝึกทักษะปฏิบัติ

ให้กับผู้เรียนเพิ่มขึ้นหรือร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อรับรองมาตรฐานด้านอาชีพ พบว่า มีจ�ำนวนสถานศึกษา 

6 สถานศึกษาท่ีจะต้องปรบัปรงุและพฒันาการจดัการเรยีนการสอนร่วมกบัสถานประกอบการและจากรายงานเรือ่ง

การปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศไทยต่อสถาบันการวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) ปรากฏว่า การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคียังประสบปัญหาหลายด้าน ท�ำให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีของประเทศไทยไม่เพิ่ม

ขึน้คอื ในปัจจุบันไม่สามารถป้องกนัไม่ให้เกดิการแย่งตัวผูท้ีไ่ด้รบัลงทนุฝึกอบรมจากสถานประกอบการท่ีจดัทวภิาคี 

อีกท้ังการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคียังไม่มีระบบประกันคุณภาพผู้จบการศึกษา ขาดองค์กรกลางที่จะเข้ามา

ช่วยประสานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ [4] และจากรายงานการติดตามและประเมินผล การจัดการ
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า งบประมาณที่จัดสรรส�ำหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขาดแคลนและไม่

เพียงพอท�ำให้ครูฝึกสอนไม่ได้รับผลตอบแทนจากการสอน รวมถึงงบประมาณสนับสนุนการท�ำงาน เช่น การออก

ไปนิเทศนักเรียน นักศึกษาก็ไม่เพียงพอเช่นเดียวกัน อีกทั้งรายงานยังพบอีกว่า ครูอาจารย์ในสถานศึกษาต้องมีความ

รูส้กึร่วมและเหน็ถงึความส�ำคัญของการจดัการศึกษาระบบทวภิาคีจึงจะท�ำให้อาชวีศึกษาระบบทวภิาคปีระสบความ

ส�ำเร็จได้ [5]

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผูว้จิยัจงึมีความสนใจท่ีจะท�ำการศึกษาว่า มีปัจจยัใดบ้างท่ีส่งผลต่อการด�ำเนนิการตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา การศึกษาครั้งนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่

น�ำมาก�ำหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ วางแผนในการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถด�ำเนินการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อพัฒนาก�ำลังคนของชาติได้ตรงตามที่ตลาดแรงงานต้องการ

วตัถุประสงค์ของการวจิยั
	 1. เพือ่ศึกษาระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของสถาน

ศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา

 	  2. เพื่อศึกษาระดับการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัด

ฉะเชิงเทรา

 	  3. เพือ่ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษากบัการ

ด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา

 4. เพื่อศึกษาปัจจัย คุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การก

ระตุ้นทางสติปัญญา การค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล ส่งผลต่อการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษา

ระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา

วธีิด�ำเนินการวจิยั
	 1. ประชากรในการวจิัย ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 7 สถานศึกษา รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 473 คน 

	 2. กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ครัง้นี ้เป็นผูบ้รหิาร ครผููส้อนและครฝึูกในสถานประกอบการสงักดัอาชวีศึกษา

จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 จาก 7 สถานศึกษา จ�ำนวน 214 คนได้มาโดยการด�ำเนินการดังนี้ 1) ก�ำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน [5] ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 214 คน 2) ค�ำนวณเทียบ

บัญญัติไตรยางศ์จ�ำแนกตามสถานศึกษาทั้ง 7 สถานศึกษา พิจารณาจากจ�ำนวนของผู้บริหาร ครูผู้สอนและครูฝึกใน

สถานประกอบการ โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling)

	 3. การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากนัน้น�ำไปให้ผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 5 ท่านตรวจสอบหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ความ

เทีย่งตรงด้านเนือ้หา ภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม จากนั้นน�ำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 หลัง

จากน้ันผูว้จิยัได้ท�ำการปรบัแก้แบบสอบถามตามค�ำแนะน�ำและน�ำแบบสอบถามไปใช้กบัผูบ้รหิาร ครผููส้อนและครู

ฝึกในสถานประกอบการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คนที่อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีเพื่อตรวจสอบหาความเชื่อม

มั่นของแบบสอบถาม พบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97
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	 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจาก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครนิทร์เพือ่ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูลไปเสนอต่อผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาสังกดัอาชวีศึกษาจังหวดั

ฉะเชงิเทราจ�ำนวน 7 สถานศึกษา ได้แก่ วทิยาลยัเทคนิคฉะเชงิเทรา วทิยาลยัเทคนคิจฬุาภรณ์ (ลาดขวาง) วทิยาลยัอาชวีศึกษา

ฉะเชงิเทรา วทิยาลยัสารพดัช่างฉะเชงิเทรา วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยฉีะเชงิเทรา วทิยาลยัการอาชพีพนมสารคาม

และวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง

สถานศึกษาสงักดัอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทราทัง้ 7 สถานศึกษาด้วยตนเอง และ 3) ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม

ตามวันและเวลาที่ก�ำหนด

	 5. การวเิคราะห์ข้อมูล ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของงแบบสอบถามจากนัน้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้สถิติ คือ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั และการวเิคราะห์

ถดถอยพหคูุณ แบบ Enter

สรุปผลการวจิยั
	 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบว่า มค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

	  	 1.1 ระดับปัจจัยคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู ผลการวิจัย มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เน่ืองมาจาก ผู้บริหารสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา เห็นความส�ำคัญของคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู

สอดคล้องกบังานวจิยัของ กรองกาญจน์ เอกพพิฒัน์วงศ์ [6] ทีพ่บว่า คณุภาพชีวติในการท�ำงานของครสัูงกดัส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสตูลอยู่ในระดับมาก

		  1.2 ระดับปัจจัยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผลการวิจัย มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรามีการแสดงออกให้เห็นเป็นรูปธรรม ในการเป็นตัวอย่างท่ี

ดีให้แก่ครู จนครูยอมรับและศรัทธา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญตา เกื้อกูลรัตน์ [7] พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

		  1.3 ระดับปัจจัยการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัย มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมา

จากผู้บริหารสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สร้างแรงจูงใจหรือท�ำให้ครูเกิดแรงบันดาลใจ ว่าครูมีคุณค่าและมี

ความส�ำคัญ รวมถึงท�ำการสร้างแรงจูงใจให้ครูได้เห็นถึงพลังและความเชื่อมั่นของครูเองว่าสามารถที่จะปฏิบัติงาน

ที่ท้าทายความสามารถได้ พร้อมที่จะมุ่งมั่นอุทิศตนรักและผูกพันต่อองค์การสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรกร วงศ์

สกุล [8] ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ด้าน

การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

		  1.4 ระดับปัจจัยการกระตุ้นทางสติปัญญา ผลการวิจัย มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมา

จากผู้บริหารสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สนับสนุนให้ครูเกิดความคิดริเริ่ม มีการกระตุ้นให้ครูได้ตระหนัก

ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา เพื่อให้ครูหาแนวทางแก้ปัญหาในสถานศึกษาในแบบที่แตกต่างจากเดิม

และมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาได้จริงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ หอมทวีโชค [9] พบว่า ระดับภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีด้าน การกระตุ้นทางปัญญา มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
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		  1.5 ระดบัปัจจัยการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล ผลการวจิยั มีค่าเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่ง

มาจากผูบ้รหิารสงักดัอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา แสดงออกให้ครเูหน็ว่าผูบ้รหิารเหน็ความส�ำคญัของครเูป็นรายบุคคล 

มีการดูแลช่วยเหลอืพฒันาครเูป็นรายบุคคลอย่างต่อเน่ือง ค�ำนึงถงึความแตกต่างระหว่างบคุคลของคร ูอกีท้ังส่งเสรมิให้ครู

ได้พฒันาตนเองเป็นรายบคุคลสอดคล้องกบั งานวจิยัของ สมเกยีรติ บาลลา [10] ทีพ่บว่าระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา อ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ด้านการ

ค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคลมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก

	 2. ระดับการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลการ

วจิยัพบว่า มีค่าเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยมีรายละเอยีด ดังนี้

		  2.1 ระดับการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีองอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

มาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รยีน โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก ทัง้น้ีอาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสังกดัอาชวีศึกษาจงัหวดั

ฉะเชงิเทรา มีการด�ำเนนิการ เตรยีมความพร้อมผูเ้รยีนในเรือ่ง การคดัเลอืกผูเ้รยีนในด้านความรู ้ ความสามารถและ

คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ สอดคล้องกบัความต้องการของสถานประกอบการสอดคล้องกบังานวจิยัของ นงนชุ เพช็รชนะ 

[11] ท่ีพบว่า สภาพการบรหิารจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยลี�ำพนู ด้านครแูละครฝึูก

มีความเหน็ว่ามาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รยีนมีค่าเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก

		  2.2 ระดับการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีองอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

มาตรฐานการบรหิารจดัการ โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก ทัง้น้ีอาจเนือ่งมาจากสถานศึกษาสังกดัอาชวีศึกษาจังหวดั

ฉะเชงิเทรา มีการด�ำเนนิการ ด้านการจดัท�ำหลกัสตูร การจัดท�ำแผนการฝึก จดัการเรยีนการสอนอย่างมีคณุภาพ มีการวดั

และประเมินผลด้วยวธีิท่ีหลากหลาย มีการทดสอบมาตรฐานวชิาชีพ ตลอดจนการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสูตรส�ำหรบันักเรยีน 

นกัศึกษา สอดคล้องกับงานวจิยัของ ปรชัญนนัท์ นิลสขุและปณติา วรรณพริณุ [12] ทีพ่บว่า ปัจจัยความส�ำเรจ็ของการจดั

อาชวีศึกษาระบบทวภิาคีประกอบด้วย ผูบ้รหิารเป็นผูม้วิสัิยทัศน์ทีช่ดัเจน มีภาวะผูน้�ำและบรหิารงานอย่างต่อเนือ่ง

		  2.3 ระดับการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีองอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

มาตรฐานด้านการจดัการเรยีนการสอน โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาสังกดัอาชวีศึกษา

จงัหวดัฉะเชงิเทรา มีการด�ำเนนิการ เกีย่วกับ การบรหิารธุรการ การจดัท�ำแผนพฒันาการศึกษา การจดัท�ำเครือ่งมือในการ

ตรวจสอบและประเมินผล การวเิคราะห์ศักยภาพความพร้อมของสถานประกอบการ การจดัหาเงนิทนุในการจดัการเรยีน

การสอน การลงนามข้อตกลงความร่วมมือ การมีส่วนร่วมรบัผดิชอบค่าใช้จ่าย การจดัให้มีผูป้ระสานงาน สอดคล้องกบั งาน

วจิยัของ วรรณา ด้วงสว่าง [13] ท่ี พบว่า ความส�ำเรจ็ของระบบทวภิาคขีองสถานศึกษาอาชวีศึกษาในประเทศไทย มาตรฐาน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน มีค่าเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก

	 2.4 ระดับการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

มาตรฐานด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจ

เนือ่งมาจากสถานศึกษาสังกัดอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา มีการด�ำเนนิการตามข้อตกลงร่วมกนั โดยร่วมมือกนั บรหิาร

ทรพัยากร บรหิารผลประโยชน์ สร้างเสรมิประสบการณ์ให้กบับคุลากร การจดัท�ำสัญญาการฝึก สอดคล้องกบังานวจิยัของ 

ปรชัญนันท์ นลิสขุและปณิตา วรรณพริณุ [12] ทีพ่บว่า วทิยาลยัเทคนคิบ้านค่ายมีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่าง

สถานศึกษากบัสถานประกอบการ ร่วมแก้ไขปัญหาอปุสรรคและยดืหยุน่กบัขัน้ตอน เหน็ประโยชน์ท่ีจะได้ร่วมกนั เสยีสละ

เพือ่ประโยชน์ส่วนรวม มองระบบทวภิาคีเป็นการพฒันา บคุลากรมากกว่าเป็นภาระของโรงงานจงึท�ำให้การจดัการศึกษา

ระบบทวภิาคปีระสบความส�ำเรจ็
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	 3. จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีอง

อาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทราผลการวจิยัสามารถแสดงได้ตามตารางที ่1

ตารางที ่1 ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีกบัการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี

ของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y X

X
1

1.00
X

2
.630** 1.00

X
3

.893** .607** 1.00
X

4
.942** .685** .910** 1.00

X
5

.928** .688** .895** .963** 1.00
Y .952** .704** .919** .981** .969** 1.00
X .957** .657** .906** .968** .957** .978** 1.00

	 จากตารางท่ี 1 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษา
ระบบทวภิาคขีองอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรากบัการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคขีอง
อาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทราโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับมากท่ีสดุ (r

xy
= .978) อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิ

ทีร่ะดับ .01 ส่วนผลการศึกษาความสัมพนัธ์รายปัจจยักบัการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี
ของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา พบว่า 
		  3.1 ปัจจยัด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา มีความสัมพนัธ์กบัการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษา
ระบบทวภิาคขีองอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา อย่างมีนยัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธ์ิ (r

x4y
 = .981) ซ่ึง

มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกบังานวจิยัของรจุริตัน์ นาคะรมัภะ [14] ทีศึ่กษาพบว่า การกระ
ตุ้นทางสติปัญญา มีความสมัพนัธ์ระดับสงู อย่างมนัียส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 กบัความเป็นครมูอือาชพีตามมาตรฐาน
วิชาชพีคร ูของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 
		  3.2 ปัจจัยการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์กับการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการ
อาชวีศึกษาระบบ ทวภิาคีของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา อย่างมีนยัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ (r

x5y
 

= .969) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ระดับมากทีส่ดุ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ภทัรกร วงศ์สกลุ [7] ทีท่�ำการศึกษา
พบว่าการเป็นผูส้ร้างความสมัพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลมีความสัมพนัธ์ระดับค่อนข้างมากอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิที่
ระดับ .01 กบัประสทิธิผลของการบรหิารโรงเรยีนสังกัดกรงุเทพมหานครในเขตลาดกระบัง 
		  3.3 ปัจจยัด้านคุณภาพชวีติในการท�ำงานของคร ู มีความสัมพนัธ์กบัการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการ
อาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของอาชวีศึกษาจังหวดัฉะเชงิเทรา อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสมัประสทิธ์ิ (r

x1y
 

= .952) ซึง่มคีวามสัมพนัธ์กนัในทางบวก ระดับมากทีสุ่ด สอดคล้องกบั งานวจิยัของ ปวณีา บวัชกู้าน [15] ทีท่�ำการศึกษา
พบว่า คุณภาพชวีติการท�ำงานของข้าราชการครโูดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรยีนโดยรวมและ
รายด้านด้วยความสัมพนัธ์กันระดับสูง
		  3.4 ปัจจยัการสร้างแรงบนัดาลใจ มคีวามสัมพนัธ์กบัการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบ
ทวิภาคีของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ (r

x3y
 = .919) ซ่ึงมี

ความสมัพนัธ์ในทางบวก ระดับมากท่ีสดุ สอดคล้องกบังานวจิยัของ จรรยารตัน์ แก้วปันขันธ์ [16] ท่ีท�ำการศึกษาพบว่า 
การสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพนัธ์ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมนียัทางสถติิท่ีระดับ .01 กบัประสิทธิผลของการ
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บรหิารงานสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจงัหวดัล�ำปาง
		  3.5 ปัจจัยด้านการมอีิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ มีความสัมพันธ์กับการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการ
อาชวีศึกษาระบบ ทวภิาคีของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิ 
(r

x2y
 = .704) ซ่ึงมีความสมัพนัธ์ในทางบวกระดับมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมเกยีรติ บาลลา [9] ทีท่�ำการศึกษาพบ

ว่า การมีอทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์หรอืการสร้างบารมี มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกระดับปานกลางอย่างมีนยัส�ำคัญทางสถติิท่ี
ระดับ .01 กบัการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา อ�ำเภอเมืองปทุมธานี สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีป่ระถมศึกษา
ปทุมธาน ีเขต 1
	 4. ผลการศึกษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบ ทวภิาคขีองอาชวีศกึษา

จงัหวดัฉะเชงิเทราสามารถแสดงได้ตามตารางท่ี 2 

ตารางที ่2 ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหคูุณ ปัจจยัทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี

ของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา

ตวัแปร b S.E.b b t sig

ค่าคงที่ (constant) -.792 .065 - -12.280 .000

ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู .213 .039 .180 5.438** .000

ปัจจัยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ .063 .018 .052 3.539** .000

ปัจจัยการสร้างแรงบันดาลใจ .100 .029 .089 3.376** .001

ปัจจัยการกระตุ้นทางสติปัญญา .493 .050 .456 9.761** .000

ปัจจัยการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล .267 .044 .248 6.086** .000

R = .916, R2 = .838, S.E.
est

 = .13567, F = 1786.348, p = 0.00

	 จากตารางที ่2 พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของอาชวีศึกษา

จงัหวดัฉะเชงิเทรา สามารถพยากรณ์การด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคขีองอาชวีศึกษา

จงัหวดัฉะเชงิเทรา ได้ร้อยละ 83.80 อย่างมีนยัส�ำคัญท่ีระดับ .01 ปัจจยัทีมี่อ�ำนาจพยากรณ์มากท่ีสุด คือ การกระตุ้นทางสติ

ปัญญา รองลงมา คือ การค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคล คณุภาพชวีติในการท�ำงานของคร ูการสร้างแรงบนัดาลใจ และ การ

มีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล�ำดับ สอดคล้องกับงานวจัิยของสกุญัญา แช่มอนิทร์และสัมมา รธนธิย์ [17] ท่ีพบว่า การก

ระตุ้นการใช้ปัญญา การสร้างแรงดลใจโดยมอี�ำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 45 และมีความคลาดเคลือ่น ± 0.314 งานวจัิยของ 

รตันา นาคมุสิก บรรจง เจรญิสขุและวรรณะ บรรจง [18] พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกระดับมาก

ท่ีสุดกบัประสทิธิผลของโรงเรยีนอย่างมนัียทางสถติิท่ีระดับ .01 และมสัีมประสิทธ์ิถดถอยของการท�ำนายเท่ากบั 0.374 งาน

วจิยัของ อรณุรตัน์ บุง่นาม [19] พบว่า คุณภาพชวีติการท�ำงานของข้าราชการครสู่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทราเขต 2 งานวจิยัของ อไุรวรรณ คงสมิ [20] ท่ีศึกษาพบว่า การสร้าง

แรงบันดาลใจมีความสมัพนัธ์ในระดับสูงกบัองค์กรแห่งการเรยีนรูแ้ละ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา

และการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลสามารถร่วมกนัท�ำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูไ้ด้ร้อยละ 83.20 อย่างมีนยั

ทางสถติิท่ีระดับ .01 และ งานวจิยัของ จตุรภทัร ประทุม, ประยรู อิม่สวาทและสมพงษ์ ป้ันหุน่ [21] พบว่า การมีอทิธิพล

อย่างมอีดุมการณ์ สามารถท�ำนายประสทิธิผลของสถานศึกษาได้
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ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวจิยัไปใช้

		  1.1 จากการศึกษาพบว่าคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู ด้านครูได้รับค่าตอบแทนจากการท�ำงานเพียงพอ

ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการด�ำรงชีวิต มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรจัดสวัสดิการด้าน

ต่าง ๆ ส�ำหรับครูที่ท�ำการสอนระบบ ทวิภาคีเพิ่มมากขึ้น

		  1.2 จากการศึกษาพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี จนเป็นที่

ยอมรับจากผู้ร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่ครู

		  1.3 จากการศึกษาพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงพลังในการ

ท�ำงานของตนเอง มค่ีาเฉลีย่เป็นอนัดับสดุท้าย ดังน้ัน ผูบ้รหิารจงึต้องสร้างแรงจูงใจด้วยวธีิการต่าง ๆ  ให้ครเูหน็พลงั

ความสามารถที่ครูมีอยู่ ว่าครูสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้

		  1.4 จากการศึกษาพบว่า การกระตุ้นทางสติปัญญา ด้านผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานวิจารณ์หรือแสดง

ความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ครูได้วิจารณ์หรือแสดงความคิดเห็น

เชิงสร้างสรรค์ ผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุมกลุ่มย่อย

		  1.5 จากการศึกษาพบว่า การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านผู้บริหารให้ความสนใจเอาใจใส่กับผู้ร่วม

งานให้พัฒนาความสามารถตามศักยภาพของตน ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังน้ัน ผู้บริหารจึงควร พัฒนาครูตาม

ศักยภาพให้ทั่วถึง ทั้งครูอัตราจ้าง พนักงานราชการ ข้าราชการครู รวมถึง ครูฝึกในสถานประกอบการ ตามศักยภาพ

		  1.6 คณุภาพชวีติในการท�ำงานของคร ูการมอีทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง

สติปัญญาและการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคลมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจัดการ

อาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของอาชวีศึกษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา ดังน้ันผูบ้รหิารสถานศึกษาและผูที้เ่กีย่วข้องกบัการศึกษา 

ต้องมีการวางแผนการด�ำเนนิการ บรหิารจดัการองค์การ ก�ำหนดนโยบาย หรอืเกณฑ์การท�ำงานให้มีความสอดคล้อง

เหมาะสมกับ คุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างแรง

จูงใจให้กับครูและบุคลากร กระตุ้นให้ครูได้มีความเชื่อมั่นว่าครูมีความสามารถที่จะแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง รวม

ถึงค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ครูสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ซ่ึงจะท�ำให้การด�ำเนินการตาม

มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราเพิ่มมากขึ้น

	 1.7 จากการศึกษาพบว่า คณุภาพชวิีตในการท�ำงานของคร ูการมีอทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้างแรงบันดาล

ใจ การกระตุ้นทางสติปัญญาและการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการด�ำเนนิการตามมาตรฐานการจดัการ

อาชีวศกึษาของอาชีวศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษา ต้องให้ความส�ำคัญกับการปฏิบตัิงานของ

คร ูมีความเป็นธรรมในการบรหิารงานและพจิารณาสวสัดิการด้านต่าง ๆ  ตลอดจนประพฤติปฏบิติัตนเป็นแบบอย่าง 

สร้างแรงบันดาลใจในการท�ำงานร่วมกัน กระตุ้นเตือนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ช่วยกันแก้ไขปัญหา รวม

ถึงส่งเสริมและพัฒนาครูและครูฝึกโดยก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา บรรจุลงในแผนการปฏิบัติ

ราชการ ซ่ึงจะส่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจดัการอาชวีศึกษาของอาชวีศึกษาจังหวดัฉะเชงิเทราให้เกดิ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวจิยัคร้ังต่อไป

		  2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา
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		  2.2 ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีที่ประสบความ

ส�ำเร็จระดับชาติและนานาชาติเพื่อน�ำมาปรับใช้กับอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา

		  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการด�ำเนินการตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาจังหวัด

ฉะเชิงเทรา
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