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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี

The Administration Factors Affecting to Child Centered Efficiency 
in School under the Secondary Educational Service Area Office 7 

Prachin Buri Province

บทคัดย่อ

	 การศกึษาวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดบัปัจจยัทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) ระดบั

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู และ3) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

จังหวัดปราจีนบุรี กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 76 คน ครูผู้สอน 248 คน และคณะกรรมการ 

สถานศกึษา 38 คนรวมท้ังสิน้ 362 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัทางการบรหิารและประสทิธภิาพ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของไลเคิร์ท 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

	 ผลการวจิยัพบว่า 1) ผูบ้รหิารมกีารใช้ปัจจยัทางการบรหิารสถานศกึษา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้านและด้านที่มีระดับมากเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านความผูกพันต่อองค์กร  

ด้านคณุภาพชวีติของครดู้านบรรยากาศองค์กร ส่วนด้านทีอ่ยูใ่นระดบัปานกลาง คอื ด้านพฤติกรรมการบรหิารของผูน้�ำ 

2) ประสิทธภิาพการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านทกุด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนด้านสื่อการเรียนรู้ ด้านมโนทัศน์  

ด้านยุทธวิธีในการสอนและด้านหลักสูตรตามล�ำดับ และ3) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญโดยได้รับเลือกเข้าสมการตามล�ำดับ คือ 1) ความผูกพันต่อองค์กร (X
5
) 2) 

บรรยากาศองค์กร (X
2
) โดยมีการท�ำนายได้ร้อยละ 78.90 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังน้ี  

Ŷ
tot

 = 2.718 + .366 (X
5
) + .358 (X

2
) 

ค�ำส�ำคัญ : ปัจจัยทางการบริหาร ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

1* 		  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยทองสุข เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170
2 		  รองศาสตราจารย์ ดร. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

วิทยาลัย ทองสุข เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170

สวรส ตาลกุล 1*

Sawarote Tankun 1*

 ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ 2

 Piyanart bunmepipit 2



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2561

19ส
สำนั

กส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะ

เบี
ยน

งานบัณฑิตศึกษา

บทน�ำ

	 โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ประกอบด้วย โรงเรียนในจังหวัด

นครนายก ปราจีนบุรีและสระแก้ว [1] ซึ่งเป็นโรงเรียน

ในก�ำกับของรัฐ โดยมีหลักการที่ส�ำคัญคือ ให้โรงเรียน

มกีารจดัระบบบรกิารและการจดัการทีม่คีวามเป็นอสิระ 

และคล ่องตัว เพื่อพัฒนาไปสู ่ความเป ็นเลิศของ 

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงความเป็นอิสระนั้น

ต้องครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน 

และงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านบริหารท่ัวไป  

ซึง่ความเปน็อิสระในที่นีห้มายถึง อิสระเท่าทีก่ระทรวง

หรือส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) จะมอบอ�ำนาจให้ แต่จะต้องมากกว่าโรงเรียน

ของรัฐทั่วไปที่เป็นนิติบุคคลเพราะการเป็นโรงเรียน

นติบิคุคลเป็นมมุมองในเรือ่งของการท�ำนติกิรรมสญัญา

และการใช้ประโยชน์จากที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ 

ของสถานศึกษาเป็นหลักส่วนโรงเรียนในก�ำกับของรัฐ

จะมีอะไรที่มากกว่านั้น ประกอบด้วย

	 ด้านวิชาการอาจก�ำหนดสัดส่วนเพ่ิมเติมในวิชา 

ทีโ่รงเรยีนต้องการสร้างความเป็นเลศิเฉพาะทางทัง้สาขา

วิชาการศิลปะ ดนตรี กีฬา ให้เป็นไปตามศักยภาพของ 

ผู้เรียนและความต้องการของท้องถิ่น

	 ด้านการเงินอาจก�ำหนดค่าใช้จ่ายที่ผู้ปกครอง

นกัเรยีนมส่ีวนร่วมพจิารณาโดยความเหน็ชอบของคณะ

กรรมการสถานศกึษาซึง่จะต้องเป็นค่าใช้จ่ายทีเ่หมาะสม 

กับสภาพท้องถิ่นและฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชน 

โดยมีการจัดทุนการศึกษาหรือยกเว้นค่าธรรมเนียม 

ให้แก่เด็กด้อยโอกาสจ�ำนวนหนึ่ง

	 ด้านการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในก�ำกับ 

จะสามารถออกระเบียบกฎเกณฑ์การบริหารงานบุคคล

ที่จัดจ้างด้วยเงินนอกงบประมาณโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรียนอาจมี 

ส่วนร่วมเสนอความเหน็ต่อคณะอนกุรรมการข้าราชการ

และบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) ของเขตพื้นที่

การศึกษา ในการสรรหา และบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ

ในโรงเรียน

Abstract

	 The purpose of this research were to study 1) the level of administration factors of the administrators in school. 

2) the level of child centered efficiency in school and 3) the administration factors affecting to teaching efficiency 

in school under the secondary educational service area office 7 Prachinburi Province. The samples consisted of 76 

administrators, 248 teachers and 38 schools committee, 362 respondents in total. The research instrument was rating 

scale (5 levels) questionnaire. The data analysis were a percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple 

regression analysis. 

	 The results of the study were as follows : 1) The administration factors of administrators in schools were 

overall at a high level. The classification were finding at the high level and separately chronological ranked, followed 

by culture organization, organizational commitment, quality of teachers life, organization climate and the average 

level was behavioral management of administrators. 2) The child centered efficiency were overall at a high level.The 

classification were finding at the high level and separately chronological ranked, followed by teaching, instructional 

media, concept, tactical teaching and curriculum. 3) The administration factors affecting to child centered efficiency 

in school under the secondary educational service area office 7 Prachin Buri province were that: organizational 

commitment (X
5
) and organization climate (X

2
). The predict efficiency was 78.90 percentage. Can be write the 

equation: Ŷ
tot

=2.718 + .366 (X
5
) + .358 (X

2
)
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	 ส�ำหรับ ด้านการบริหารทั่วไปโรงเรียนในก�ำกับ

ของรัฐจะสามารถก�ำหนดโครงสร้างระบบบริหารของ

สถานศึกษาที่มีความคล่องตัวเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพความสามารถของนักเรียนและโรงเรียนยัง

สามารถก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการรับนักเรียนในแต่ละ

ช่วงชั้นที่มีความยืดหยุ่นในลักษณะเดียวกับโรงเรียน

วัตถุประสงค์พิเศษได้ด้วยเพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ

เฉพาะทางการบรหิารงานนอกจากจะมทีกัษะหลากหลาย 

แล้วยังควรค�ำนึงถึงคุณธรรม การเคารพศักด์ิศร ี

ความเป็นมนุษย์ การนอบน้อมถ่อมตน ความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคลและการใช้ลักษณะผู ้น�ำทั้ง 3 แบบ 

โดยเลือกใช้ตามสถานการณ์ ไม่ว่าจะเป็นเผด็จการ 

ประชาธิปไตยหรือแบบสบาย ๆ ตามภารกิจ ขอบข่าย

การบรหิารงานโรงเรยีนทัง้ด้านการบรหิารวชิาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหาร

ทั่วไป ยังต้องมีปัจจัยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ ใน

การบริหารงานให้ประสบผลส�ำเร็จ ประกอบด้วย 4 

ปัจจัยส�ำคัญ คือ คน (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ์ 

(material) และการบรหิารจดัการ (management) ซึง่ตวัชี ้

วัดความส�ำเร็จของสถานศึกษานั้น คือคุณภาพผู้เรียน 

ซึง่เป็นผลมาจากการจดัการเรยีนการสอนของครนูัน่เอง 

ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากงานวิจัยของ ถวิล เกื้อกูลวงศ์ 

[2] เรือ่ง การบรหิารโรงเรยีนทีม่อีทิธพิลต่อคณุภาพการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ประกอบ

ด้วย 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้น�ำ 2) บรรยากาศ

องค์กร 3) วัฒนธรรม องค์กร 4) คุณภาพชีวิตของครู 5)

ความผูกพันต่อองค์กรและน�ำการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของ ทิศนา แขมมณี [3] ได้น�ำ

เสนอกระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น

ส�ำคญั ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน คอื 1) หลกัสตูร 

2) มโนทัศน์ 3) ยุทธวิธีในการสอน 4) สื่อการเรียนรู้ 5) 

กจิกรรมการเรยีนการสอน และ6) การวดัและประเมนิผล  

ที่ผู ้ วิ จั ยน� ำสู ่การศึกษาวิจัยในเรื่ อง  “ป ัจจัยทาง 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จงัหวดัปราจนีบรุ”ี 

โดยก�ำหนดตัวแปรต้นเป ็นปัจจัยทางการบริหาร 

สถานศึกษาประกอบด้วย 1) พฤติกรรมการ บริหาร 

ของผู้น�ำ 2) บรรยากาศองค์กร 3) วัฒนธรรมองค์กร 4) 

คุณภาพชีวิตของครูและ 5) ความผูกพันต่อองค์กร และ

ตัวแปรตาม คือ กระบวนการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้

เรียนเป็นส�ำคัญ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) หลักสูตร 

2) มโนทัศน์ 3) ยุทธวิธีในการสอน 4) สื่อการเรียนรู้  

5) กจิกรรมการเรยีนการสอนและ 6) การวดัและประเมนิผล 

เพื่อการวิจัยในครั้งนี้

	 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี 

บางโรงเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการศกึษาทีว่ดัจากคะแนน 

O-Net มีระดับคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ระดับประเทศและ

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังพบว่ามีบางโรงเรียน

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยู ่ในระดับต�่ำจนถึง 

ต�ำ่มากเมือ่เทยีบกบัเกณฑ์คะแนนระดบัประเทศหรอืแม้

กระทัง่เกณฑ์ของเขตพืน้ทีเ่อง ท�ำให้ผูว้จิยัสนใจค้นคว้า

หาสาเหตุและปัจจัยที่มีความส�ำคัญและส่งผลท�ำให้เกิด

ความแตกต่างของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ว่าจะเป็น

ด้านการบริหารงานของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้

ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี

	 2.	 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

จังหวัดปราจีนบุรี

	 3.	 เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส ่งผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็น

ส�ำคัญของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีก�ำหนด

เป ็นบุคลากรในโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี  

จาก 19 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ�ำนวน 76 คน 

ครู จ�ำนวน 700 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน 

57 คน รวมประชากร จ�ำนวน 833 คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยก�ำหนด 

ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(purposive samples) รวมทั้งสิ้น 76 คน และให้ผู้บริหาร

ทกุคนตอบแบบสอบถาม 2) คณะกรรมการสถานศกึษา 

ใช้การเลือกแบบเจาะจง (purposive samples) โดย

ก�ำหนดโรงเรียนละ 2 คน รวมท้ังส้ิน 38 คน ใช้การ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ

จับฉลากในการก�ำหนดผู้ตอบแบบสอบถามและ 3) ครู

ผู้สอน โดยเปิดตารางเกรจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie& 

Morgan) จากครูท้ังส้ิน จ�ำนวน 700 คน เปิดตาราง

ได้ จ�ำนวน 248 คนจากน้ันใช้การเทียบสัดส่วนตาม

จ�ำนวนครูจริงในแต่ละโรงเรียนและก�ำหนดผู้ให้ข้อมูล

แต่ละโรงเรียนด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 

362 คน

	  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) เพือ่ใช้ในการเกบ็ข้อมลู 1 ฉบบัแบ่งเป็น 

3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ในการท�ำงาน มีลักษณะเป็น

แบบส�ำรวจรายการ (Check List) จ�ำนวน 5 ข้อตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัทางการบรหิารสถานศกึษา

ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั ประกอบด้วยข้อค�ำถามรวม 35 ข้อ ตอนที ่3 

แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญของครู เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย  

ข้อค�ำถามรวม 35 ข้อ เพื่อการวิจัยในครั้งนี้

	 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยด�ำเนิน

การตามขั้นตอนดังนี้

	 1.	 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งาน

วิจัยและท�ำการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบรหิารทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน

เป็นส�ำคญั ซึง่รวบรวม โดยท�ำการวเิคราะห์เอกสาร เพือ่

ก�ำหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้

	 2.	 ก�ำหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม โดย

น�ำข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากตัวแปรที่ได้จากการศึกษา

เอกสารมาพัฒนามาเป็นสร้างแบบสอบถาม เสร็จแล้ว

น�ำแบบสอบถามนัน้เสนออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ 

เพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแก้ไข ผู้วิจัย

ท�ำการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

	 3.	 หาค่าประสิทธิภาพความตรง (validity) 

โดยน�ำแบบสอบถามที่ปรับแก้แล้ว เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินเครื่องมือโดยใช้เกณฑ์ IOC 

(Index of Item–Objective Congruence) โดยก�ำหนดค่า 

IOC ของแบบสอบถาม ระหว่าง 0.67 ถึง 1.0 ซึ่งผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) นายนิรันดร์ กิจวิจารณ์

รองผู ้อ�ำนวยการช�ำนาญการพิเศษ โรงเรียนปราจีน

กัลยาณี 2) นายสุดใจ ศรีบุญเรือง ครูช�ำนาญการพิเศษ 

รองหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และ

วฒันธรรม โรงเรยีน ปราจณิราษฎรอ�ำรงุ 3) ดร.ฐติพิฒัน์  

หิรัญนิธิธ�ำรง อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วทิยาลยัทองสขุ เพือ่ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืและน�ำ

แบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบจากผูท้รงคณุวฒุแิละ

อาจารย์ทีป่รกึษามาด�ำเนนิการ ดงันี ้1) น�ำแบบสอบถาม

ทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ 

เพื่อให้ข้อเสนอแนะและผู้วิจัยปรับตามข้อเสนอแนะ

และ 2) ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กบัผูบ้รหิาร 

ครู โรงเรียนปราจิณราษฎรอ�ำรุงในส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ซึ่ง ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน 30 คน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน
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ค่าความเชื่อมั่นของครอนบาค [4] ด้วยเกณฑ์ alpha ที่ 

.55 ขึ้นไป

	 4.	 น�ำแบบสอบถามทีม่ปีระสทิธภิาพตามเกณฑ์

แล้ว เกบ็รวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่างเพือ่การวจิยัครัง้

นี้ 

 	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได ้รับกลับคืนมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือ

การวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 ตรวจนบัแบบสอบถาม พร้อมทัง้ตรวจสอบ

ความถกูต้องสมบรูณ์ของแบบสอบถามทีไ่ด้รบักลบัคนื

มาโดยได้กลบัคนืมาและมคีวามสมบรูณ์ใช้วเิคราะห์ผล

	 2.	 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งน้ี ก�ำหนดการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค�ำนวณค่าสถิติ ดังนี้ 

 		  2.1	วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบ 

สอบถาม โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) 

		  2.2	วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารสถาน

ศึกษาโดยใช้หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

		  2.3	วเิคราะห์ระดบัประสทิธภิาพการจดัการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ของลิเคิร์ทและน�ำผล 

การวิเคราะห์ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล

ความหมาย ค่าเฉลี่ย ตามเกณฑ์ของเบส (Best) [5]

		  2.4	วิ เคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของ (SimpleCorrelation) ของเพียร์สัน 

(Pearson’sProduct Moment Correlation Coefficient)

		  2.5	น�ำข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็น

ส�ำคญัในสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี โดยการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาผู้วิจัยน�ำผลการวิจัยมาสรุปได้

ดังนี้

	 1.	 ผลการศกึษาระดบัปัจจยัทางการบรหิารของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ผู้บริหาร 

มีการใช้ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง

ตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังน้ี ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

(X
3
) อยู่ในระดับมาก, ด้านความผูกพันต่อองค์กร (X

5
)  

อยู ่ในระดับมาก, ด ้านคุณภาพชีวิตของครู  (X
4
)  

อยู่ในระดับมาก, ด้านบรรยากาศองค์กร (X
2
) อยู่ใน

ระดบัมาก, และด้านพฤตกิรรมการบรหิารของผูน้�ำ (X
1
)  

อยู่ในระดับปานกลาง 

	 2.	 ผลการศกึษาระดบัประสทิธภิาพการจดัการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

จงัหวดัปราจนีบรุ ีพบว่า ระดบัประสทิธภิาพการจดัการ

เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยมาก

ไปหาน้อยดังนี้ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Y
5
) อยู่

ในระดับมาก, ด้านสื่อการเรียนรู้ (Y
4
) อยู่ในระดับมาก, 

ด้านมโนทศัน์ (Y
2
) อยูใ่นระดบัมาก, ด้านยทุธวธิใีนการ

สอน (Y
3
) อยู่ในระดับมาก, และด้านหลักสูตร (Y

1
) อยู่

ในระดับมาก 

	 3.	 ผลการศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร (X) 

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ (Y) ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี 

พบว่าตัวแปรทุกตัวของปัจจัยทางการบริหาร (X) และ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

(Y) มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .01

	 ผลการศึกษาการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 จงัหวดัปราจนีบรุ ีพบว่า ตวัแปรด้านปัจจยัทางการ

บริหารที่ได้รับเลือกเข้าสมการตามล�ำดับ คือ 1) ความ

ผูกพันต่อองค์กร (X
5
) และ2) บรรยากาศองค์กร(X

2
)  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในการท�ำนาย

เท่ากับ .888aค่าสัมประสิทธ์ิการท�ำนาย (R
2
) เท่ากับ 

.789 นั่นคือ ตัวแปรท้ัง 2 ตัว ร่วมกันสามารถท�ำนาย

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรีในภาพรวม 

(Ytot) ได้ร้อยละ 78.90 ค่าประสิทธิภาพการท�ำนายที่

ปรบัแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .788 มคีวามคลาดเคลือ่น

มาตรฐานในการท�ำนาย (Standard Error) 0.17253 ใน

ลักษณะนี้แสดงว่าปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

จังหวัดปราจีนบุรีร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูซ่ึงสามารถ

เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้

	 Ŷ
tot 

= 2.718 + .366 (X
5
) + .358 (X

2
) 

การอภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศกึษาระดบัปัจจยัทางการบรหิารของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ผู้บริหารมี

การใช้ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 

ด้านพฤตกิรรมการบรหิารของผูน้�ำอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ด้านบรรยากาศองค์กร อยู่ในระดับมาก ด้านวัฒนธรรม

องค์กร อยูใ่นระดบัมาก ด้านคณุภาพชวีติคร ูอยูใ่นระดบั

มาก และด้านความผกูพนัต่อองค์กร อยูใ่นระดบัมาก ใน

ภาพรวมผู้บริหารมีการใช้ปัจจัยทางการบริหารสถาน

ศกึษาอยูใ่นระดบัมากการบรหิารโรงเรยีนทีม่อีทิธพิลต่อ

คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 

บัวเรียน พิลาบุต [5]ได้ท�ำวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหาร 

ในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคญัในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ�ำเภอโคกโพธิไ์ชย 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทผู้

บริหารในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญและข้อเสนอแนะบทบาทผู้บริหาร

ในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ�ำเภอโคกโพธิ์

ไชยสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 21 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน  

197 คน และกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 124 

คนรวมทัง้สิน้ 342 คน ก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 

การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารในการ

ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ 

รายด้าน อดิศร ศรีอรัญ [6] ได้ท�ำวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผู้บริหารในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนทาง

ด้านดนตรีของกลุ่มโรงเรียนไตรมิตร สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่ง

เสริมกิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านดนตรีและหา

แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอนทางด้านดนตรขีองกลุม่โรงเรยีนไตรมติร สงักดั

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

จ�ำนวน 30 คน และครูผู้สอนจ�ำนวน 80 คน รวมจ�ำนวน 

110 คน ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการ

ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านดนตรีของ

กลุ่มโรงเรียนไตรมิตรสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 
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โดยเฉพาะด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน

ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้มีห้องเรียนดนตรี สถานที่

ส�ำหรับจัดการแสดงดนตรีในโรงเรียนและครูสอน

ดนตรีโดยตรง

	 2.	 ผลการศกึษาระดบัประสทิธภิาพการจดัการ 

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู ในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

จงัหวดัปราจนีบรุ ีพบว่า ระดบัประสทิธภิาพการจดัการ 

เรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญ ประกอบด้วยด้าน

หลักสูตร ด้านมโนทัศน์ ด้านยุทธวีธีในการสอน ด้าน

สื่อการเรียนรู้ และด้านกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่า

เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ [7] ได้

กล่าวถึง หลักการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

โดยมีหลักการที่ว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคญัเกดิขึน้จากพืน้ฐานความเชือ่ทีว่่าการจดัการศกึษา

มีเป้าหมายส�ำคัญที่สุดคือ การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู ้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุด

ตามก�ำลงัหรอืศกัยภาพของแต่ละคนแต่เนือ่งจากผูเ้รยีน 

แต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งด้านความต้องการ 

ความสนใจความถนัดและยังมีทักษะพื้นฐานอันเป็น 

เครือ่งมอืส�ำคัญทีจ่ะใช้ในการเรยีนรูอ้นัได้แก่ความสามารถ

ในการฟังพูดอ่านเขียนความสามารถทางสมองระดับ

สติปัญญาและการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาใน

ลักษณะที่ต่างกันจึงควรมีการจัดการท่ีเหมาะสมใน

ลักษณะที่แตกต่างกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนน้ัน

ให้บรรลุถึงศักยภาพสูงสุดที่มีอยู่และจากข้อมูลที่เป็น

วิกฤตทางการศึกษาและวิกฤตของผู้เรียนอีกประการ

หนึง่คอืการจดัการศกึษาทีไ่ม่ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้น�ำสิง่

ที่ได้เรียนรู้มาปฏิบัติในชีวิตจริงท�ำให้ไม่เกิดการเรียนรู้

ที่ยั่งยืนผู้สอนจึงต้องหันมาทบทวนบทบาทและหน้าที่

ที่จะต้องแก้ไขโดยต้องตระหนักว่าคุณค่าของการเรียน

รู้คือการได้น�ำสิ่งที่เรียนรู้มานั้นไปปฏิบัติให้เกิดผลด้วย

แต่ในยุคของการปฏิรูปการศึกษานี้ได้มีการก�ำหนด

เป็นกฎหมายแล้วว่าผู ้สอนทุกคนจะต้องใช้รูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้จึง

เป็นความจ�ำเป็นทีผู่ส้อนทกุคนจะต้องให้ความสนใจกบั

รายละเอียดในส่วนนี้โดยการศึกษาท�ำความเข้าใจและ

หาแนวทางมาใช้ในการปฏิบติังานของตนให้ประสบผล

ส�ำเร็จดังน้ันการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นการจัดการ

บรรยากาศจัดกิจกรรมจัดสื่อจัดสถานการณ์ ฯลฯ ให ้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพผู้สอนจึงมี

ความจ�ำเป็นที่จะต้องรู ้จักผู ้เรียนให้ครอบคลุมอย่าง 

รอบด้านและสามารถวเิคราะห์ข้อมลูเพือ่น�ำไปเป็นพืน้ฐาน 

การออกแบบหรือวางแผนการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับ

ผู้เรียน

	 ทศินา แขมมณ ี[8] มหีลกัการในการจดัการเรยีน 

การสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ นั้นประกอบด้วย  

หลักการ ดังนี้ 1) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกหรือ

ตัดสินใจในเนื้อหาสาระที่สนใจเป็นประโยชน์ต่อ

ตัวผู้เรียนหรือไม่ 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการเรียนรู ้โดยได้คิดได้รวบรวมความรู ้

และลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเองหรือไม่ซ่ึงได้น�ำเสนอ

แนวคิดในการเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมและ

สามารถน�ำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติได้ (2.1) กิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ดีที่ควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้าน

ร่างกาย (2.2) กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียน

ได้มีส่วนร่วมทางสติปัญญา (2.3) กิจกรรมการเรียนรู้ที่

ดีจะช่วยผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม (2.4) กิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางอารมณ์

	 สคุนธ์ สนิธพุานนท์และคณะ ได้กล่าวถงึบทบาท

ของผูส้อนในการด�ำเนนิงานตามกระบวนการปฏริปูการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการ

ศกึษานัน้ผูส้อนทกุคนจะต้องมส่ีวนร่วมในกระบวนการ

ดังต่อไปนี้ 1) การส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วม

มือกับชุมชนการที่ผู ้สอนจะสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน

การศึกษาเป็นผลส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะ

ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู ้บริหารและชุมชนใน

การพัฒนาการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารและผู้สอนจะต้อง

ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการร่วมกัน

จัดการศึกษาซ่ึงผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาท
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ในการพัฒนาการศึกษาและมีการประชาสัมพันธ์เพื่อ

สร้างความเข้าใจระหว่างกัน 2) การจัดสภาพแวดล้อม 

ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูผู้ส้อนจะต้องค�ำนงึถงึสภาพแวดล้อม

ซึ่งเป็นบรรยากาศท่ีเอ้ืออ�ำนวยต่อการเรียนรู ้การจัด

บรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม

ต่อการเรยีนรูม้สีือ่การสอนทีเ่ร้าความสนใจผูเ้รยีนตลอด

จนการด�ำเนินกิจกรรมในบรรยากาศแห่งความเป็น 

กลัยาณมติรย่อมเอือ้ต่อการพฒันาการเรยีนรู ้3) การพฒันา 

งานของตนเองผู ้สอนจะต้องแสวงหาความรู ้และ

ประสบการณ์เพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้

สอดคล้องกับการปฏิรูปการเรียนรู้ตลอดจนมีการแลก

เปลีย่นผลการปฏบิติังานทีป่ระสบความส�ำเร็จระหว่างกนั  

4) การจัดการเรียนรู ้สอดคล้องกับหลักสูตรความ

ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นผู้สอนจะต้องให้ความ

ร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่นโดย

ให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมและมกีารจดัแนวการเรยีนการ

สอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรตามความต้องการของผู้

เรยีนความต้องการของท้องถิน่และการเปลีย่นแปลงทาง

เศรษฐกจิสงัคมให้สามารถเชือ่มโยงแก้ไขปัญหาท้องถิน่

ได้และเน้นการปฏิบัติจริง 5) กระบวนการจัดการเรียน 

โดยเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญผู ้สอนทุกคนควรจะได้

ท�ำความเข้าใจให้กระจ่างชดัในความหมายและลกัษณะ

ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญเพื่อจะได้ปฏิบัติได้ถูกต้อง ผลการศึกษาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ตัวแปรของปัจจัยทางการ

บริหาร และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ที่ เน้น

ผู ้เรียนเป็นส�ำคัญมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัย

ส�ำคัญซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุพจน์ วิเชียรศรี 

กล่าวว่า ระบบการบริหาร (Management System) หรือ

แบบของความเป็นผู้น�ำ (Leadership Pattern) ภายใน

องค์กร ได้แก่ ระบบเผดจ็การ ระบบเผดจ็การแบบมศีลิป์  

ระบบการปรึกษาหารือและระบบการเข้ามามีส่วนร่วม

และ สุพจน์ วิเชียรศรี [4] กล่าวว่าภาวะผู้น�ำทางการ

บริหาร หมายถึงการกระท�ำหรือวิธีการของผู้บริหารที่

สามารถท�ำให้ยุทธศาสตร์บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่าง

ดีและรวดเร็วมีกลยุทธ์ซ่ึงเป็นวิธีการที่จะช่วยให้งาน

ประสบผลส�ำเร็จ และ ศิราภรณ์ ช่วยบ�ำรุง [9] ได้ท�ำวิจัย

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร ด้านกระบวนการเรียน

การสอน ด้านกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  

ปัจจยัทีส่ามารถพยากรณ์คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 136 คน  

และครูผู ้สอน จํานวน 327 คน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 รวมทั้งสิ้น  

จํานวน 463 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi–stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน 

การเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามซึง่ม ี2 ลักษณะ 

ได้แก่ แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์พหุคูณและ 

การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน ผลการวจิยั พบว่า ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที ่

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน 

ระดับมาก ทุกด้านเช่นกัน ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ด้านกระบวนการบรหิาร ด้านกระบวนการเรยีนการสอน 

ด้านกระบวนการประกนัคณุภาพการศึกษา มีความสัมพนัธ์ 

ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ

ปัจจัยแต่ละปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพ

การศกึษา อย่างมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 พจิารณา

ตัวแปรปัจจัยที่มีค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด

คือ ด้านกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และ 

ด้านกระบวนการบริหาร พบว่ามีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง ส่วนด้านกระบวนการเรียนการสอนมี 



26 Academic Journal of Phetchaburi Rajabhat University
Vol.8 No.2 May-August 2018

ส
สำนั

กส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะ

เบี
ยน

งานบัณฑิตศึกษา

ค ว า ม สั ม พั น ธ ์ กั น ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง ป ั จ จั ย 

ด ้านกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาและ 

ด้านกระบวนการบริหารร่วมกัน มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกกับคุณภาพการศึกษาอยู ่ในระดับสูง และ

สามารถพยากรณ์คุณภาพการศึกษาได้ร้อยละ 81

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการศึกษาไปใช้

		  1.1	น�ำผลการศกึษาเสนอส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการระบบ

บริหารงานในสถานศึกษา

		  1.2	ใช้ผลการศึกษาเป็นแนวทางในการ

ก�ำหนดทิศทางการพฒันาประสทิธภิาพการจดัการเรยีนรู้ 

ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาในส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด

		  1.3	น�ำข้อมูลการศึกษาไปปรับใช้ในการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ น่าอยู่ น่าเรียน 

มีบรรยากาศเหมาะสมต่อการเป็นแหล่งเรยีนรูเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้ให้มากที่สุด

 		  1.4	จากผลการศกึษาไปวางแผนให้ผูบ้รหิาร

และครูทุกคน เกิดการประสานงานกัน ร่วมมือกัน 

มุ ่งเน้นส่งเสริมนักเรียนให้สามารถพัฒนาตนเอง 

ได้เต็มตามศักยภาพสูงสุด 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	ควรมีการศึกษาด้านความพร้อมด้าน

สถานที่ ด้านผู ้เรียนและอื่น ๆ ในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี

		  2.2	ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบัขนาดของสถาน

ศึกษามีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้โดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญมากน้อยเพียงใด
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