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บทคัดย่อ

	 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ระดับของการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับ

พฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา 3) การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 

การสอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครเขตบางขุนเทียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็น ผู้บริหาร จ�ำนวน 16 คน ครูจ�ำนวน 260 คนและคณะกรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน 

16 คน รวมทั้งสิ้น 320 คน จาก 16 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครูจ�ำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับของไลเคิร์ท วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอนเดียว

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการผลิตส่ือนวัตกรรม ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและการ

ประเมินผล ด้านการการจัดและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ตามล�ำดับ 2) พฤติกรรมการสอนของครู ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย คือ บรรยากาศใน

ห้องเรียน การจัดการเรียนการสอน การเตรียมการสอน การวัดผลและการประเมินผล การวิจัยเพื่อการเรียนการสอน 

ตามล�ำดับ และการบริหารวิชาการส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูโดยตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการตามล�ำดับ 

คือ การวัดผลและการประเมินผล, การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน, การจัดและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้, และ 

การผลิตสื่อนวัตกรรมโดยมีประสิทธิภาพการท�ำนาย ร้อยละ 59.00 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย 

ได้ดังนี้ Ŷ
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บทน�ำ

	 การศึกษาถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีส�ำคัญในการ

ด�ำรงชีวิตของมนุษย์ในปัจจุบัน ซึ่งการจัดการศึกษานี้มี

การจัดขึ้นในโรงเรียนซึ่งเป็นองค์กรที่ท�ำหน้าที่ในการ

จัดการศึกษา การเรียนรู้และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ

หลักสูตร แต่ปัจจุบันพบว่าการจัดการศึกษาทุกระดับ

ประสบปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรแต่เม่ือหันมา

ศึกษาหลักสูตร พบว่า มีเนื้อหาที่แน่นในแต่ละกลุ่ม

ชั้น แม้รัฐจะส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้

เรียนเป็นส�ำคัญ แต่ยังพบว่า ครูยังจัดกระบวนการเรียน 

การสอนทีย่ดึการถ่ายทอดจากผูส้อนสูผู่เ้รยีน การฝึกทกัษะ 

กระบวนการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์

หรือประสบการณ์จริงยังมีน้อยผู ้บริหารสถานศึกษา

ยังขาดความเอาใจใส่ในการนิเทศ การอบรมครูให้

ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารบางส่วน 

ยังขาดความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษาท�ำให้งานด้านวิชาการของสถานศึกษาไม่เป็นไป

ตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของชาติ จาก

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ. 2554-2558) ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยภาพรวมทั้ง

ประเทศ พอจะสรุปได้ว่าสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานจ�ำนวน 2,295 แห่งไม่ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

อยู่ในระดับต�่ำ [1] และเมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบ

ระดับชาติ (O-NET) ระหว่างปีการศึกษา 2557 และ

ปีการศึกษา 2558 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

ใน 5 กลุ่มสาระหลัก โดยจ�ำแนกคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

ในระดบัจงัหวดัและระดบัประเทศ พบว่าผลการทดสอบ

ระดับชาติ (O-NET) มีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละลดลง

ทุกกลุ่มสาระในระดับประเทศ และลดลง 4 กลุ่มสาระ 

ในระดบัจงัหวดั ซึง่ผลสมัฤทธิด์งักล่าวอาจเป็นเครือ่งชีว้ดั 

Abstract

	 The purpose of this research were to study 1) the level of academic administration in school 2) the level 

of teachers behavioral for teaching in school and 3) the academic administration affecting to teachers behavioral  

for teaching in school under the Office of Bangkok primary education service area Bangkhuntiaen. The samples 

consisted of 16 administrators, 260 teachers and 16 committee schools, 320 respondents in total. The research 

instrument was questionnaire of rating for 5 scale about academic administration and teaching behavior of teachers 

in school. The data analysis were a percentage, mean, standard deviation and stepwise simple regression analysis. 

	 The results of the study were as follows : 1) The academic administration in school were overall at a high level. 

The classification were finding at the high level and separately chronological ranked, followed by School curriculum 

development, creating innovational Media, internal supervision, developing in learning process, measurement and 

evaluation and procurement and development of learning center, 2) The teachers behavioral for teaching in school 

were overall at a high level. The classification were finding at a high level and separately chronological ranked, 

followed by classroom environment, learning management, expedition for teaching, measurement and evaluation, 

research for teaching. 3) The academic administration in school affecting to the teachers behavioral for teaching in 

school under the Office of Bangkok primary education service area Bangkhuntiaen province were that : measurement 

and evaluation, developing in learning process, procurement and development of learning center, create innovation. 

The predict efficiency was 59.00 percentage. Can be write equation : Ŷ
tot
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ได้ว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายังขาด

ประสิทธิภาพส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่ก�ำหนด สอดคล้องกับรายงานผลการวิจัย 

เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาของ สรรเสริญ โปร่งจันทึก [2] ที่ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารงาน

ของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีซึ่งพบว่าผู้บริหาร

ยังให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานวิชาการไม่มากนัก

และยังมีปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการใน

ระดับปานกลาง ซ่ึงน่าจะมีผลกระทบต่อคุณภาพของ

ผลผลิตได้ ปัญหาเหล่านี้ถ้าผู ้บริหารสถานศึกษาได้

ด�ำเนินการแก้ไขย่อมจะท�ำให้คุณภาพทางการศึกษาดี

ขึ้นและจากรายงานผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่

มีผลต่อการจัดการศึกษาพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่

มุ่งเน้นรับการประเมินมากกว่าการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละ

ครั้งผู ้บังคับบัญชาไม่ได้สะท้อนผลการด�ำเนินงาน  

การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด�ำเนินงานยังขาด 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรในระดับผู้ปฏิบัติและยังให้

ความส�ำคัญกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติจริง

อยู่ในระดับต�่ำและที่ส�ำคัญสถานศึกษามีการประสาน

งานและการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มในด้านวิชาการ

อยู่ในระดับต�่ำเช่นเดียวกัน

	 พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการ

จดัการศกึษาได้ระบรุายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัการศกึษา 

ตามมาตรา 22 ถึงมาตรา 30 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษา

ต้องยดึหลกัว่า ผูเ้รยีนทกุคนมคีวามสามารถในการเรยีนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู ้เรียนทุกคนมีความ

ส�ำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ต้องเน้นความส�ำคัญ 

ทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการ

อย่างเหมาะสม จึงควรให้มีการจัดการเรียนการสอน 

ตามความถนัดและความสนใจของผู ้ เรียน ผู ้สอน 

จดับรรยากาศสภาพแวดล้อม สือ่การสอน เพือ่ให้ผูเ้รยีน

เกิดการเรียนรู้ มุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งด้าน

ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความ

รับผิดชอบต่อสังคมและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ก�ำหนดให้การกระจายอ�ำนาจเพ่ือการบริหารการ

จัดการในสถานศึกษาให้สถานศึกษาด�ำเนินได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วน

ร่วมจากการมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ

ท�ำให้สถานศกึษามคีวามเข้มแขง็ในการบรหิารและการ

จดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู้  

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง การวัดปัจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการบริหารงาน

วิชาการจึงประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งส�ำคัญของ

งานด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็นตัวก�ำกับงานด้าน

วชิาการขึน้อยูก่บัความสามารถของผูน้�ำในการน�ำไปใช้

ในแต่ละสถานศกึษาจงึแตกต่างกนัไป การจดัโปรแกรม 

การศกึษา จงึขึน้กบัปัจจยั เช่น บคุลากร งบประมาณ วสัดุ

อุปกรณ์ รวมทั้งผู้เรียนด้วย ด้วยเหตุนี้การบริหารงาน

วชิาการจงึเป็นงานทีส่�ำคญัส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพ 

การเรียนการสอน ซึ่ ง เป ็นจุดมุ ่ งหมายหลักของ 

สถานศึกษา และเป ็นเครื่องชี้ความส�ำ เร็จ  และ 

ความสามารถของผู้บริหารเอง [3] 

	 โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน มีการ

จัดระบบการบริหารงานตามภารกิจ แบ่งโครงสร้าง

การบริหารงานเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการ

บริหารทั่วไป โดยส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร มีนโยบายให้ผู้บริหารยึดหลัก

การบริหารและเทคนิคการบริหารแบบการมีส่วนร่วม  

ยึดหลักธรรมาภิบาลโดยในการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพนั้นจะต้องมีการบริหารงานที่ครอบคลุมในทุก

กิจกรรม และการด�ำเนินงานทางการศึกษาในทุกเรื่อง
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ซึ่งความส�ำคัญของการบริหารงานวิชาการน้ีจะส่งผล

ให้โรงเรยีนอนัเป็นสถานทีท่ีเ่ป็นองค์กรในการพฒันาผู้

เรยีนให้มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะและมคีณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ตามความต้องการของ

ชุมชน สังคมและประเทศชาติท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจ

ที่จะศึกษาการบริหารวิชาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

สอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานการประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน เพื่อให้ทราบ

ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

และพฤตกิรรมการสอนของคร ูอนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันา

ศักยภาพทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษา และ

เพื่อที่จะเป็นแนวทางแก่ผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

บรหิารวชิาการรวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วข้องได้น�ำไปใช้ประกอบ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือหน่วยงาน

ทางการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพทางวิชาการ

ของโรงเรียน ท�ำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน

ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นส่งผลถึงผู้เรียนในการเรียนรู้  

ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพือ่ศกึษาระดบัของการบรหิารวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

	 2.	 เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการสอนของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

	 3.	 เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส ่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู

ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

 

วิธีด�ำเนินการ

	 1.	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เป็นโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน จ�ำนวน 16 โรงเรียน 

โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 16 คน 

ครู จ�ำนวน 805 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

จ�ำนวน 32 คน รวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จ�ำนวน 

853 คน 

	 2.	 กลุม่ตวัอย่าง ในการวจิยัครัง้นีค้ดัเลอืกหลาย

วิธีจากการเปิดตารางเกรจซี่และมอร์แกน (Krejcie& 

Morgan จากการเลือกแบบเจาะจง การเทียบสัดส่วน

และการสมมุติอย่างง่ายโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขนุเทยีน จ�ำนวน 16 โรงเรยีนและก�ำหนดผูต้อบ

แบบสอบถาม ดังนี้

		  1.	 ผูบ้รหิาร ก�ำหนดแบบเจาะจง (purposive 

sample) โดยให้ผู้บริหารทุกคนตอบ จ�ำนวน 16 คน จาก 

16 โรงเรียน 

		  2.	 คร ูโดยก�ำหนดจากการเปิดตารางเกรจซี่

และมอร์แกน (Krejcie& Morgan) จากจ�ำนวน 805 คน 

เปิดตารางได้ จ�ำนวน 260 คน จากนั้นใช้การเทียบตาม

สดัส่วนตามจ�ำนวนครจูรงิในแต่ละโรงเรยีนและก�ำหนด

ผูต้อบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรยีนก�ำหนดโดยใช้วธิี

การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ด้วยวิธีการ

จับฉลาก 

 		  3.	 คณะกรรมการสถานศึกษา ก�ำหนด

แบบเจาะจง (purposive sample) โรงเรียนละ 1 คน รวม

จ�ำนวน 16 คนรวมผู้ตอบแบบสอบถามทั้งส้ินจ�ำนวน 

292 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลในการศึกษาใน

ครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ

ของ ลิเคิร์ท (Likert’ Scale) เพื่อศึกษาระดับการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและพฤติกรรม 

การสอนของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน เป็นค�ำถาม

เกีย่วกบัระดบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน ซึ่งผู้ศึกษาสร้างขึ้นตามขอบข่ายของ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2561

117ส
สำนั

กส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะ

เบี
ยน

งานบัณฑิตศึกษา

งานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจ�ำแนกเป็น 

6 ด้าน และพฤติกรรมการสอนของครูตามแนวคิดของ

ทศินา แขมณ ี5 ด้าน โดยลกัษณะของแบบสอบถามเป็น

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตาม

แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) มีทั้งหมด 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ตามล�ำดับ

 	 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา

	 1.	 ศึกษาแนวทางการสร้างและการพัฒนา

แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครูท่ีมีคุณภาพ 

จากเอกสารและต�ำราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง

	 2.	 วิ เคราะห์ขอบเขตของการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 7 ด้าน และพฤติกรรมการสอนของครู 

5 ด้าน เพื่อน�ำมาใช้ในการสร้างข้อค�ำถามให้สอดคล้อง

และครอบคลุมเนื้อหาและวรรณกรรมที่ได้สืบค้นไว้

	 3.	 ศึกษารูปแบบ หลัก เกณฑ ์  วิ ธีสร ้ าง

แบบสอบถาม และด�ำเนนิการสร้าง โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 

คือ 

	 ต อ น ท่ี  1  เ ป ็ น ข ้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู ้ ต อ บ

แบบสอบถาม เกี่ยวกับ เพศ อายุ ต�ำแหน่ง อายุงาน 

	 ตอนที่ 2 ระดับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน 3) การวัดผลและการประเมินผล 4) การผลิต

สื่อนวัตกรรม 5) การการจัดและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

6) การนิเทศภายใน 

	 ตอนที ่3 พฤตกิรรมการสอนของคร ู5 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการเตรียมการสอน 2) ด้านการจัดการเรียน

การสอน 3) ด้านบรรยากาศในห้องเรียน 4) ด้านการ

วัดผลและการประเมินผล 5) ด้านการวิจัยเพื่อการเรียน 

การสอน 

	 4.	 น�ำร ่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย ์ 

ท่ีป รึกษา เ พ่ือตรวจสอบเนื้อหาและภาษาที่ ใช ้ 

ในแบบสอบถาม และน�ำข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุแก้ไข

	 5.	 น�ำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตาม 

ค�ำแนะน�ำของอาจารย์ทีป่รกึษาแล้ว เสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญ 

จ�ำนวน 3 คน เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม และ

ความสอดคล้องของแบบสอบถามกบัวตัถปุระสงค์ของ

การศึกษาด้วยวิธี Index of Item Objective Congruence 

: IOC โดยก�ำหนดค่า IOC ทั้งรายข้อและรายฉบับ 

ไม่ต�่ำกว่า 0.5 หากข้อใดไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ผู้วิจัยจะ

ท�ำการปรบัปรงุ แก้ไขและน�ำสูก่ระบวนการใหม่ให้เป็น

ไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน

	 6.	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับจาก

ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน เพ่ือวิเคราะห์ค่า IOC และน�ำมา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยแบบสอบถามนี้มี

ค่า IOC = 1.00

	 7.	 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

น�ำไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในเครือข่ายโรงเรียน

อื่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนคลองทวีวัฒนา

ในเขตทวีวัฒนา จ�ำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยก�ำหนด

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach) โดยก�ำหนดค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ alpha 0.55 ขึ้นไป โดย

แบบสอบถามฉบับนี้มีค่า Alpha เท่ากับ 0.87 ซึ่งเป็น 

ไปตามเกณฑ์ จึงน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ

การวิจัยในครั้งนี้

	 8.	 จัดพิมพ์แบบสอบถามที่ผ ่านการตรวจ

สอบคุณภาพ เพื่อน�ำไปใช้จริงกับกลุ ่มตัวอย่าง คือ  

ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัยครั้งนี้ 

สรุปผลการวิจัย

	 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครผููป้ฏบิตักิารสอนและคณะกรรมการสถานศกึษาของ
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โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ประจ�ำปีการ

ศกึษา 2559 ทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนกลุม่ตวัอย่างได้จ�ำนวน 287 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.29 	

	 1.	 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถามการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสอนของคร ูในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขนุเทียน พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููป้ฏบิตัิ

การสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ประจ�ำปีการศึกษา 

2559 ทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนกลุม่ตวัอย่างทีส่มบรูณ์ ได้จ�ำนวน 

287 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.29 วิเคราะห์ข้อมูลโดย 

การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พบว่า การบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก, เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศกึษา อยูใ่นระดบัมาก, ด้านการผลติสือ่นวตักรรม อยูใ่น 

ระดับมาก, ด้านการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมาก, ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก, 

ด้านการวัดผลและการประเมินผล อยู่ในระดับมาก,  

ด้านการการจดัและพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก 

ตามล�ำดับ 

	  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหาร

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน 

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาพบว่า  

ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา (X
1
) อยู่ในระดับมาก, เมื่อจ�ำแนก

เป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ผู ้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูในการจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อ

เนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด, ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะ

กรรมเพือ่การประเมนิการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาอย่าง

ต่อเน่ือง อยู่ในระดับมากที่สุด, ผู้บริหารมีความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถาน

ศกึษาเป็นอย่างด ีอยูใ่นระดบัมาก, ผูบ้รหิารมกีารจดัสรร

งบประมาณและเวลาเพื่อการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรและ

พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 4.	 ผลการวิเคราะห์ ระดับการบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบว่า 

ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน (X
2
) อยู่ในระดับมาก เมื่อ

จ�ำแนกเป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ มีการกระตุ้น ส่งเสริม ให้ครูปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์และวิธีในการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ อยู่ใน

ระดับมาก, ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถ

เป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ อยู ่ใน

ระดับมาก, ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอยู่ในระดับมาก, 

ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ 

ในห้องเรยีนให้เอือ้ต่อการจดัการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก, 

และผูบ้รหิารมกีารพฒันาครทูีเ่หมาะสมในการพฒันาการ
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จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 5.	 ผลการวิเคราะห์ ระดบัการบรหิารวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ด้าน

การวัดผลและการประเมินผล พบว่า การบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านการวัดผลและการประเมินผล (X
3
) อยู่ในระดับ

มาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ มีการประชุมคณะครูเพื่อชี้แจง แนะน�ำ 

แนวทางการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูใ้ห้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอยู่ในระดับมาก, ผู้บริหารน�ำ

ผลการประเมนิมาวเิคราะห์และน�ำไปสูก่ารจดัการเรยีนรู้

ทีม่ปีระสิทธภิาพอยูใ่นระดบัมาก, มกีารมอบหมายให้ครู  

ได้ศกึษาท�ำความเข้าใจระเบยีบการวดัผล และประเมนิผล 

เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันอยู่ในระดับมาก, มีการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด

ในหลักสูตร อยู่ในระดับมาก, ผู้บริหารมีการก�ำหนด

นโยบาย กฎ ระเบยีบเพือ่การวดัผล ประเมนิผลการเรยีน

รู้ตามหลักสูตรอยู่ในระดับมาก 

	 6.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน 

ด้านการผลิตสื่อนวัตกรรม พบว่า การบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านการผลติสือ่นวตักรรม (X
4
) อยูใ่นระดบัมาก เมือ่จ�ำแนก

เป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มี

การสนับสนุนให้ครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับมาก, มีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศของครู เพ่ือการจัดการเรียนรู้

และการท�ำงานอยู่ในระดับมาก, มีการเปิดโอกาสให้ครู

น�ำเสนอผลงานทีใ่ช้สือ่เทคโนโลยใีนเวทรีะดบัชาตหิรอื

นานาชาติอยู่ในระดับมาก, มีการประเมินผลการใช้สื่อ

การสอน และน�ำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาส่ือ

การเรยีนการสอนอยูใ่นระดบัมาก, มกีารสอบถามความ

ต้องการในการใช้สือ่และเทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรยีน

การสอนของครแูละนกัเรยีนอยูใ่นระดบัมาก ตามล�ำดบั

	 7.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านการการจัดและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ พบว่า การ

บรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต

บางขนุเทยีน ด้านการการจดัและพฒันาแหล่งการเรยีนรู้  

(X
5
) อยูใ่นระดบัมาก เมือ่จ�ำแนกเป็นรายด้านและเรยีงล�ำดบั 

จากมากไปหาน้อย ดังน้ี จัดต้ังและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู ้  รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู ้ที่ เหมาะสมและ 

ทันสมัยอยู่ในระดับมาก, มีการส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ

นอกสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก, ผู้บริหารมีการส�ำรวจ

แหล่งเรียนรู้ ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ทั้งใน

และนอกพื้นที่ เพื่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก, 

มีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นเพื่อ

การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกันอยู่ในระดับ

มาก, มีการจัดท�ำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนแก่ครู 

สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถานบันอื่น เพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองอยู่ใน

ระดับมาก 

	 8.	 ผลการวิเคราะห์ระดับระดับการบริหาร

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตบางขนุเทยีน ด้านการนเิทศภายใน พบว่า การบรหิาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต

บางขนุเทยีน ด้านการนเิทศภายใน (X
6
) อยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือจ�ำแนกเป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งผู้ท�ำหน้าที่ในการนิเทศ

ภายในอย่างเหมาะสมและได้รับการยอมรับจากผู้รับ
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การนเิทศ อยูใ่นระดบัมาก, มกีารจดัท�ำก�ำหนดการนเิทศ

หรือแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบและสามารถด�ำเนิน

การได้จริงอยู่ในระดับมาก, มีการส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัย 

เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนและ 

การท�ำงานอยู ่ในระดับมาก, มีการนิเทศ ติดตามผล 

ประเมินผลและให้ค�ำแนะน�ำแก่ครูผู ้สอนอย่างเป็น 

รูปธรรมและต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก, และมีการจัดท�ำ 

รายงานผลการนิเทศและแจ้งให้กับผู ้รับการนิเทศที่

เป็นการแจ้งเฉพาะบุคคล อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับพฤติกรรม 

การสอนของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน

	 9.	 ผลการวิ เคราะห ์ระดับพฤติกรรมการ

สอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดับพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม 

พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ บรรยากาศในห้องเรียน (Y
3
) อยู่ใน

ระดบัมาก การจดัการเรยีนการสอน (Y
2
) อยูใ่นระดบัมาก 

การเตรยีมการสอน (Y
1
) อยูใ่นระดบัมาก การวดัผลและ

การประเมินผล (Y
4
) อยู่ในระดับมาก การวิจัยเพ่ือการ

เรียนการสอน (Y
5
) อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 10.	ผลการวิ เคราะห ์ระดับพฤติกรรมการ

สอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านการเตรียมการสอน พบว่า พฤติกรรมการสอนของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ด้าน

การเตรียมการสอน (Y
1
) อยูใ่นระดบัมาก เมือ่จ�ำแนกเป็น

รายด้านและเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี ้แผนการ

จดัการเรยีนรูข้องครไูด้รบัการตรวจประเมนิก่อนท�ำการ

สอนจากผู้บริหารอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก, ครูได้

จดัท�ำแผนการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพเป็นแบบอย่างใน

การสอนที่ดีอยู่ในระดับมาก, ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญอย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและ

สอดคล้องกับหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ครูมีการเตรียม

ก่อนการจัดการเรียนการสอนทุกครั้งเพื่อขจัดปัญหา

และอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูได้ค�ำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบคุคลของผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัมาก 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับผู้

เรียนทุกกลุ่ม อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 11.	ผลการวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมการสอน

ของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ด้าน

การจดัการเรยีนการสอน พบว่า พฤติกรรมการสอนของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน ด้านการ

จัดการเรียนการสอน (Y
2
) อยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนก

เป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ครมูคีวามรูค้วามเข้าใจและสามารถจดักระบวนการเรยีน

การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัโดยให้ผูเ้รยีนปฏิบติัจรงิ

อยูใ่นระดบัมาก ครไูด้จดัท�ำแผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร 

อยูใ่นระดบัมาก ครไูด้จดัท�ำแผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรอยู่

ในระดับมาก มีการรายงานผลด้านการจัดการเรียนรู้ให้

ผู้บริหารทราบอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอยู่ในระดับ

มาก ครจูดัการเรยีนการสอนให้ผูเ้รยีนมพีฒันาการอย่าง

ต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก และครูจัดการเรียนการสอนที่

สามารถท�ำให้ผู้เรียนเกิดการยอมรับและเห็นคุณค่าใน

ตนเองอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 12.	ผลการวิ เคราะห ์ระดับพฤติกรรมการ

สอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านบรรยากาศในห้องเรียน พบว่า พฤติกรรมการ
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สอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน 

ด้านบรรยากาศในห้องเรียน (Y
3
) อยู่ในระดับมาก 

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผู ้เรียนด้วยความเป็น

กัลยาณมิตรอยู่ในระดับมาก ครูกระตุ้นและเปิดโอกาส

ให้ผู ้เรียนร่วมแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ครูมี

การเสรมิแรงให้กบัผูเ้รยีน เช่น กล่าวชม ให้รางวลัอยูใ่น

ระดับมาก ครูมีวิธีการสอนที่หลากหลายโดยบูรณาการ 

เข้าสู ่เนื้อหาวิชาอื่น ๆ และสอดคล้องกับเหตุการณ์

ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ

ครูมีวิธีการน�ำเข้าสู่บทเรียนที่น่าสนใจอยู่ในระดับมาก 

	 13.	ผลการวิ เคราะห ์ระดับพฤติกรรมการ

สอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาระดับประถมศึกษากรุง เทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน ด้านการวัดผลและการประเมินผล 

พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ด้านการวัดผลและ

การประเมนิผล (Y
4
) อยูใ่นระดบัมาก เมือ่จ�ำแนกเป็นราย

ด้านและเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการสร้าง

เครื่องมือวัดผล ประเมินผล การเรียนรู้ที่หลากหลาย

และตอบสนองวัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้ มีการจัด

ท�ำคลังข้อสอบหรือใช้ข้อสอบใหม่หรือน�ำข้อสอบเก่า

มาพัฒนา เพื่อการวัดผลประเมินผล โดยไม่ใช้ข้อสอบ

ซ�้ำ ๆ มีการสรุป รายงานผลการเรียนรู้ให้แก่ผู้บริหาร

ทราบตามเวลาก�ำหนด มกีารน�ำผลการประเมนิมาเพือ่ใช้

วเิคราะห์ผลการจดัการเรยีนรูแ้ละน�ำสูก่ารปรบัปรงุการ

จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น มีการสร้างเครื่องมือ 

วัด ประเมินผล โดยถูกต้องตามหลักการในการพัฒนา

เครื่องมือการวัดผล และครูมีความรู้ในเรื่องการวัด และ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก�ำหนด 

	 14.	ผลการวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมการสอน

ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

ด้านการวจิยัเพือ่การเรยีนการสอน พบว่า พฤตกิรรมการ

สอนของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน (Y
5
) อยู่ในระดับ

มาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านและเรียงล�ำดับจากมากไป

หาน้อย ดังน้ี มีการสรุป รายงานผลการวิจัย เผยแพร่สู่

สาธารณชน เพือ่แสดงศกัยภาพด้านการวจิยัของผูบ้รหิาร

และครูอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับมาก เครือข่าย มีการ

ท�ำงานร่วมกันเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก ครูน�ำผลการวิจัยมาใช้ในการ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

มีการสร้างเครือข่าย ภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ครูมี

งานวิจัย ที่แสดงถึงการใช้งานวิจัยเพื่อการพัฒนาการ

เรียนการสอนโดยมีการเผยแพร่สู ่สาธารณชนอยู่ใน

ระดับมาก และผู้บริหารและครูมีความรู้ ความสามารถ

ทางด้านการวิจัยเป็นอย่างดีและสามารถน�ำมาใช้ได้อยู่

ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

สอนของครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน

	 15.	 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตวัแปรการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

(X) และตัวแปรพฤติกรรมการสอนของครู (Y) พบว่า  

ตัวแปรทุกตัวของการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา (X) และตัวแปรพฤติกรรมการสอนของครู 

(Y) มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และ 0.05 

	 16.	ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการสอนของครู 

ในภาพรวมสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณู (Multiple R) 

เท่ากับ 0.271a ประสิทธิภาพการท�ำนาย (R2) เท่ากับ 

0.590 ประสิทธิภาพการท�ำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted 

R2) เท่ากบั 0.560 ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน (Standard 
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Error) เท่ากับ 0.10553

	 17.	ผลการวิ เคราะห ์ตัวแปรที่ได ้รับเลือก 

เข้าสมการด้านพฤตกิรรมการสอนของคร ูในภาพรวมตวั 

พบว่า แปรด้านการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ที่ได้ 

รับเลือกเข้าสมการตามล�ำดับ คือ 1) การวัดผลและ

การประเมินผล (X
3
) 2) การพัฒนากระบวนการเรียน 

การสอน (X
2
) 3) การการจัดและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

(X
5
) 4) การผลติส่ือนวตักรรม (X

4
) โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ ์พหุคูณในการท�ำนายเท ่ า กับ .271 a  

ค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนาย (R
2
) เท่ากับ 0.590 น่ันคือ 

ตัวแปรทั้ง 4 ตัว ร่วมกันท�ำนายผลพฤติกรรมการสอน

ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานครเขตบางขุนเทียน ในภาพรวม (Y
tot

)  

ได ้ร ้อยละ 59.00 ค ่าประสิทธิภาพการท�ำนายที่ 

ปรบัแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั 0.560 มคีวามคลาดเคลือ่น 

มาตรฐานในการท�ำนาย (Standard Error) เท่ากับ 

0.10553 

การอภิปรายผล

	 จากการศึกษาการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศกึษากรงุเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน พบว่า ผูบ้รหิาร

มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะทุกด้านมีความส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตลอดจนครผููส้อน ทัง้นีง้านวชิาการ

เป็นงานส�ำคัญที่มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของนักเรียน 

ซึ่งเป็นผลิตผลที่วัดความมีประสิทธิภาพทางด้านต่าง ๆ 

งานด้านวิชาการจึงจ�ำเป็นต้องมีครูและบุคลากรที่เป็น

ก�ำลังส�ำคัญและมีความส�ำคัญมากที่สุด สถานศึกษายัง

ต้องมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อน�ำไป

พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลทีด่ซ่ึีงสอดคล้องกบังานวจิยัของดวงใจ 

สุดใจ [4] ที่ได้ท�ำการศึกษา การวางแผนพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ โดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา เทศบาลเมือง

ตราด จงัหวดัตราด พบว่า สภาพการบรหิารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียน โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 การบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส ่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน พบว่า ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการ

พัฒนา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลง จัดอบรมพัฒนาให้ เกิดความรู ้ 

ในทิศทางเดียวกัน ควรให้ความรู้และอบรมปฎิบัติการ

พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ควรมีการพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนที่มีบริบทคล้าย ๆ กัน

 		  1.2	 ด้านการพฒันากระบวนการสอนควรจดั

บุคลากรให้เพียงพอกับจ�ำนวนของผู้เรียนครูควรได้รับ

การส่งเสริมให้พัฒนาตนเองที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

กิจกรรมการอบรมอาจปรับเป็นการอบรมด้วยตนเอง

โดยศึกษาจากแผ่นงาน หรือใช้การอบรมออนไลน์  

จัดปฏิทินการอบรมประจ�ำปีการศึกษาเพื่อวางแผน 

ด้านเวลาล่วงหน้า จัดหาครูเพิ่มให้ตรงกับวิชาที่ขาด

 		  1.3	 การวัดผลประเมินผล เน่ืองจากครู 

ขาดทักษะเรื่องการวัดผลประเมินผลขาดความรู้และ

ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการเทียบโอน 

มีข้อเสนอแนะคือ ควรจัดอบรมเพื่อให้ความรู้เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติจริง

 		  1.4 	การพฒันาสือ่ เทคโนโลยแีละนวตักรรม

ทางการศกึษาการระดมทรพัยากรจากทกุส่วนทีเ่กีย่วข้อง

ควรใช้สื่อให้คุ ้มค่าที่สุดจัดการอบรมการท�ำสื่อเพื่อ 

แก้ปัญหาผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนของผู้เรียน
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 		  1.5 	การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ให้มีการอบรมแก่ครูบรรจุใหม่ 

ประชุมชี้แจง ร่วมปฏิบัติกับครูพร้อมให้ค�ำแนะน�ำ 

ควรมีปฏิทินในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษา รองผู ้บริหาร 

ฝ่ายวิชาการ ครูผู้ปฏิบัติการสอนรวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

กบัการจดัการศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตบางขนุเทยีน

ควรน�ำผลการวจิยัทีไ่ด้ในครัง้นีไ้ปใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐาน 

ในการวางแผนท่ีจะพัฒนาการบริหารวิชาการใน 

สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารวิชาการถือว่าเป็น 

ปัจจัยที่ส ่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 		  2.1	 ควรด�ำ เนินการวิจัย เ ก่ียวกับป ัจจัย

ที่สัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียน ได้แก่ ประสบการณ์การบริหาร การได้รับการ

อบรมทางวิชาการ รูปแบบการจัดชั้นเรียน

		  2.2	 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที ่

ส่งผลต่อระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

		  2.3	 ควรศึกษาแนวโน้มการบริหารงาน

วิชาการภายได้บริบทการเปลี่ยนแปลงก้าวสู่ประชาชน

เศรษฐกิจอาเซียน

		  2.4	 ควรมีหน่วยงานและมีผู้รับผิดชอบใน

การวิจัยในครั้งต่อไป
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