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บทคัดย่อ 
กำรวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษำควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียน  

กำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี และ (2) เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ  อ ำเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธำนี จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน ประสบกำรณ์กำรท ำงำนและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โดยก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 
.05 จำกกำรเปิดตำรำงของโคเฮน ได้จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงข้ำรำชกำรครูจ ำนวน 196 คน เมื่อได้กลุ่มตัวอย่ำงแล้วใช้วิธีกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่ง
ชั้นภูมิโดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยคือ แบบสอบถำม จ ำนวน 44 ข้อ น ำแบบสอบถำมท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพจำก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 3 ท่ำน ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่ำงท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงจริงจ ำนวน 30 คน โดยได้ค่ำควำมเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟำ 
(Alpha Coefficient) ของแบบสอบถำมท้ังฉบับเท่ำกับ 0.981 สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ กำรแจกแจงควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรทดสอบค่ำที และกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว และกำรเปรียบเทียบรำยคู่ด้วยวิธีกำรของเชฟเฟ ่

ผลกำรวิจัยพบว่ำ (1) ควำมคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร
ฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก (2) ครูที่ปฏิบัติงำนในโรงเรียนท่ี
มีขนำดแตกต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน ส่วนรำยด้ำนพบว่ำด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะแตกต่ำงกัน  
อย่ำงมีนัยส ำคัญท่ี .05 (3) ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะโดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกันและ (4) ครูที่มีกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีแตกต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อ
บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะโดยภำพรวมแตกต่ำง ส่วนรำยด้ำนพบว่ำด้ำน
กำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะและด้ำนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนสอนของ
ครูตำมหลักสูตรฐำนแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 
  

ค าส าคัญ : ควำมคิดเห็นของครู บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
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Abstract  
The purposes of this research were to 1) study of teacher’s opinions toward school administrators’ roles to enhance 

competency-based curriculum learning management of Secondary school in Thanyaburi District, Pathum Thani and  
2) compare of teacher’s opinions toward school administrators’ roles to enhance competency-based curriculum learning 
management of Secondary school in Thanyaburi District, Pathum Thani classified by school size, work performance experience 
and department. The samples were assigned at the statistical significance level of .05 from the opening of Cohen's tables. 
The total number of government teacher samples was 196 people. When the samples were obtained, the sample was 
stratified by using the school as the landscape. The research instrument was a 44-items questionnaire. Three qualified 
questionnaires were tested with a sample group that wasn’t the actual sample group of 30 people with a confidence value 
of Alpha Coefficient, and the reliability value of 0.981. The statistics used in the data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way analysis of variance and Scheffe’s comparison test. 

The research findings were as follows (1) The teacher’s opinions toward school administrators ‘roles to enhance 
competency-based curriculum learning management of secondary school in Thanyaburi district, Phathun Thani province, 
the overall and individual aspects were at the high level. (2) Teachers who operate in schools of different sizes have 
opinions on toward school administrators ‘roles to enhance competency-based curriculum learning management of 
secondary school in Thanyaburi district, Phathun Thani province, it was found that the overall wasn’t different but 
individual aspects was support and develop to learning management for teacher was statistically significant at the .05 
level. (3) Teachers in different working experiences have opinions toward school administrators ‘roles to enhance 
competency-based curriculum learning management of secondary school in Thanyaburi district, Phathun Thani province, 
it was found that the overall and individual weren’t different statistically significant at the .05 level in all aspects.  
(4) Teachers in different subject groups have opinions on toward school administrators ‘roles to enhance competency-
based curriculum learning management of secondary school in Thanyaburi district, Phathun Thani province, it was found 
that the overall and individual aspects were plan and set the policy to learning management for teacher and evaluation 
to learning management for teacher was statistically significant at the .05 level. 
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บทน า   
ปัจจุบันกำรจัดกำรศึกษำของประเทศไทยไม่เพียงพอต่อสภำพกำรแข่งขันของโลกใจปัจจุบันเนื่องมำจำกหลักสูตรกำรจัด

กำรศึกษำแบบเดิมที่เน้นวิธีกำรสอนแบบแบบท่องจ ำเพื่อน ำไปสอบ มำกกว่ำที่จะเรียนรู้เพื่อให้เกิดกำรคิดวิเครำะห์และสังเครำะห์ และ
มุ่งสร้ำงองค์ควำมรู้ให้เกิดขึ้นได้ด้วยตัวเอง ส่งผลให้ผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่สำมำรถน ำควำมรู้  ควำมเข้ำใจ ทักษะและคุณลักษณะต่ำง ๆ  
ที่ตนเรียนรู้มำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับตัวเองและสังคมได้ กล่ำวคือ เด็กไทยนั้นมีสมรรถนะที่ต่ ำกว่ำที่ควรจะเป็น อันเป็น
เรื่องที่เสียเปรียบอย่ำงมำกในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศ[1] กระทรวงศึกษำธิกำรจึงได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ
มำตรฐำนกำรศึกษำด้วยกำรปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ให้ทันสมัย  สู่กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ เพื่อตอบสนองกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และเหมำะสมกับบริบทของสังคมไทย ครอบคลุมกำรจัดกำรศึกษำตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึง
ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับยุทธศำสตร์ชำติ และแผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ 
โดยกำรปรับหลักสูตรสมรรถนะ 6 ด้ำน [2] 

เพื่อให้เด็กไทยนั้นมีสมรรถนะที่สูงขึ้นและมีศักยภำพในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องปรับเปลี่ยน
บทบำทจำกกำรสั่งกำรมำเป็นผู้ร่วม คือ ร่วมวำงแผนและร่วมปฏิบัติ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรมีบทบำทดังนี้ (1) ผู้บริหำรเป็นผู้น ำ
ในกำรวำงแผนด ำเนินงำน เป็นผู้น ำให้แก่ครูในกำรน ำกรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน มีกำรจัดประชุมช้ีแจง สร้ำงควำม
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เข้ำใจให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมวิเครำะห์สมรรถนะหลกัและสมรรถนะย่อยเพื่อเพิ่มควำมเข้ำใจให้ครูน ำสมรรถนะไปใช้ออกแบบกำร
เรียนกำรสอนได้ดีขึ้น ร่วมวำงแผนและก ำหนดแนวทำงกับครูในกำรน ำกรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในช้ันเรียน โดยออกแบบกำรเรียน
กำรสอนและจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  (2) ผู้บริหำรเป็นที่ปรึกษำ ให้ควำมรู้ ค ำแนะน ำ ให้ก ำลังใจ และอ ำนวยควำมสะดวก  
มีบทบำทโดยเป็นที่ปรึกษำและให้ค ำแนะน ำกำรวำงแผนน ำสมรรถนะไปใช้ในแต่ละวิชำให้เหมำะสมกับหน่วยกำรเรียนรู้ของแต่ละ
ระดับช้ัน และจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ สนับสนุนกำรด ำเนินงำน สื่อและทรัพยำกรที่จ ำเป็น ให้ก ำลังใจ และอ ำนวยควำมสะดวก
ในด้ำนต่ำง ๆ ให้แก่ครู (3) ผู้บริหำรเป็นผู้นิเทศ ก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตรวจแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ นิเทศ ดูแลช่วยเหลือครู
กรณีพบปัญหำขณะทดลองและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของครู [3] 
 ด้วยเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้นนักวิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
กำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะของโรงเรียนมัธยมศึกษำ  อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี 
เพื่อน ำข้อมูลที่ได้รับมำส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูให้มีทักษะ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูและ 
ยังสำมำรถน ำไปใช้เพื่อกำรปรับปรุงและพัฒนำผู้บริหำรให้มีพฤติกรรมกำรบริหำรเพื่อส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
ครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะของสถำนศึกษำต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร

ฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ี
2. เพื่อเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม

หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ี 
2.1 เพื่อเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม

หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีจ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ  
2.2 เพื่อเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม

หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีจ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2.3 เพื่อเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม

หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีจ ำแนกตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำที่มีขนำดสถำนศึกษำแตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำร
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีแตกต่ำงกัน 

2. ประสบกำรณ์กำรท ำงำนแตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีแตกต่ำงกัน 

3. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีแตกต่ำงกัน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้ำรำชกำรครูที่ปฏิบัติกำรสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษำอ ำเภอธัญบุรี  จังหวัดปทุมธำนี  
ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 389 คน โดยก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จำกกำรเปิดตำรำงของโคเฮน 
Cohen, Manion and Morrison (2011, pp. 147) ได้จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงข้ำรำชกำรครูจ ำนวน 196 คน เมื่อได้กลุ่มตัวอย่ำงแล้วใช้
วิธีกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งช้ันภูมิโดยใช้โรงเรียนเป็นช้ันภูมิ ดังนี ้
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ตารางที่ 1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงข้ำรำชกำรครูโรงเรียนมัธยมศึกษำในโรงเรียนมัธยมศึกษำ  อ ำเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธำน ีจ ำแนกตำมโรงเรียน 

 ชื่อโรงเรียน จ านวนประชากร(คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
1 ธัญบุร ี 136 69 
2 สำยปัญญำรังสิต 101 50 
3 ธัญรัตน์  152 77 

 รวม 389 196 

ที่มา: ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำปทุมธำนี ปีกำรศึกษำ (2564) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ในกำรเก็บรวมรวมข้อมูลกำรวิจัย เป็นกำรใช้แบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อ
บทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำอ ำเภอธัญบุรี  
จังหวัดปทุมธำน ีซึ่งแบ่งเนื้อหำของค ำถำมออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ขนำดโรงเรียน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ เป็นค ำถำมปลำยเปิดแบบเลือกตอบ (Check List) จ ำนวน 3 ข้อ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำอ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี  เป็นแบบสอบถำมเลือกตอบตอบ (Check list)
จ ำนวน 44 ข้อ ลักษณะแบบสอบถำมเป็นชนิดมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) ซึ่งก ำหนดเกณฑ์กำรให้
คะแนน ดังนี ้

5 หมำยถึง ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 

4 หมำยถึง ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะอยู่ในระดับมำก 

3 หมำยถึง ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะอยู่ในระดับปำนกลำง 

2 หมำยถึง ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะอยู่ในระดับน้อย 

1 หมำยถึง ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  มีขั้นตอนดังนี้  1) กำรตรวจตอบควำมตรงเ ชิงเนื้อหำ  (Content Validity)  
จำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 3 ท่ำนตรวจสอบควำมสอดคล้องของข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์กรอบแนวคิดกำรวิจัยและนิยำมศัพท์เฉพำะ
พบว่ำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงค ำถำมมีค่ำอยู่ระหว่ำง  0.67 –1.00 ซึ่งมีค่ำมำกกว่ำ 0.6 ถือเป็นค่ำที่ยอมรับได้   
2) น ำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพจำกผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว มำสร้ำงเป็นแบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่ำงที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงจริงจ ำนวน 30 คนโดยเมื่อท ำกำรทดลองเก็บข้อมูลแล้วจึงน ำค ำตอบมำวิเครำะห์คุณภำพของ
แบบสอบถำมทั้งฉบับโดยกำรหำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (Alpha Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) พบว่ำค่ำควำมเช่ือมั่นของ
แบบสอบถำมทั้งฉบับมีค่ำเท่ำกับ 0.981  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ข้อมูลพื้นฐำน ได้แก่ ขนำดโรงเรียน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรแจกแจงควำมถี่ (Frequency) และหำค่ำร้อยละ (Percentage) 2) ข้อมูลควำมคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ  
อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี สถิติค่ำเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 3) วิเครำะห์
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เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำน
สมรรรถนะในมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียนด้วยกำรทดสอบค่ำที (t-test) และจ ำแนกตำม
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ดว้ยกำรทดสอบค่ำควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว (One Way Analysis of Variance) 
ถ้ำพบควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จึงท ำกำรทดสอบเป็นรำยคู่ โดยใช้วิธีกำรของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 

ผลการวิจัย 
ส่วนที่ 1 กำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม

หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีโดยรวมอยู่ในระดับมำก (x̅= 3.93) และเมื่อพิจำรณำเป็น
รำยด้ำนพบว่ำมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน เรียงล ำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้ำนกำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ (x̅= 3.95) ด้ำนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ  
(x̅= 3.95) และด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ (x̅= 3.93) น ำเสนอในตำรำงที ่2 
ตารางที ่2 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ี

(n=160) 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ความคิดเห็นของครู 

X̅ SD ระดับ 
1. กำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครตูำมหลักสูตร
ฐำนสมรรถนะ 

3.95 0.73 มำก 
 

2. กำรประเมินผลกำรจดักำรเรียนสอนของครูตำมหลักสตูรฐำนสมรรถนะ 3.95 0.79 มำก 
3. กำรส่งเสริมพัฒนำครูด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 3.93 0.79 มำก 
4. กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรฐำนสมรรถนะและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 3.90 0.83 มำก 

รวม 
 

3.93 0.75 มำก 

 ส่วนท่ี 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บรหิำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน
ตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ี

สมมติฐานการวิจัยท่ี 1 
2.1 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม

หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี ครูที่ปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษำที่มีสถำนศึกษำ
ขนำดใหญ่และขนำดใหญ่พิเศษ พบว่ำค่ำ t ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งภำพรวมและรำยด้ำน ยกเว้นด้ำนกำรส่งเสริมครู  
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะที่แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 น ำเสนอในตำรำงที ่3 
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ตารางที่ 3 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม
หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีจ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยภำพรวมและรำยด้ำน 

(n=160) 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ขนาดโรงเรียน 

t P 
ใหญ่ 

n=33 

ใหญ่พิเศษ 

n=127 

X̅ SD X̅ SD 

1. กำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู

ตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

4.15 0.68 3.90 0.73 1.757 0.081 

2. กำรส่งเสริมพัฒนำครูด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร

ฐำนสมรรถนะ 

4.19 0.66 3.86 0.81 2.200 0.029* 

3. กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรฐำนสมรรถนะและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 4.11 0.71 3.85 0.85 1.610 0.109 

4. กำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 4.13 0.82 3.90 0.78 1.524 0.129 

รวม 4.14 0.69 3.87 0.76 1.844 0.067 

∗ มีนัยส ำคัญทำงสถิติ ที่ระดับ .05  
สมมติฐานการวิจัยท่ี 2 

2.2 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี ครูที่ปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอ
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกัน พบว่ำ ค่ำ F ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิตทิี่ระดบั 0.05 ทั้งภำพรวมและรำยดำ้น 
น ำเสนอในตำรำงที ่4 
ตารางที่ 4 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม
หลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน โดยภำพรวมและรำยด้ำน 

(n=160) 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ขนาดโรงเรียน 

t P 
น้อยกว่า 3 ปี 

n=27 

3-5 ปี 

n=49 

มากกว่า 5 ปี 

n=84 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. กำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

4.08                                                                                                                                                                              0.65 3.88 0.06 3.94 0.74 0.683 0.506 

2. กำรส่งเสริมพัฒนำครูด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน

ตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 

3.98 0.73 3.88 0.85 3.94 0.79 0.142 0.868 

3. กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรฐำนสมรรถนะและกำร

น ำหลักสตูรไปใช้ 

3.97 0.85 3.82 0.84 3.93 0.82 0.351 0.705 

4. กำรประเมินผลกำรจดักำรเรียนสอนของครูตำม

หลักสตูรฐำนสมรรถนะ 

4.01 0.78 3.87 0.83 3.97 0.78 0.361 0.698 

รวม 4.00 0.72 3.86 0.79 3.95 0.75 0.358 0.700 
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สมมติฐานการวิจัยท่ี 3 
2.3 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

ตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี  
จังหวัดปทุมธำนี ที่จัดกำรเรียนกำรสอนในกลุ่มสำระที่ต่ำงกันโดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ  .05  
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำด้ำนกำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมหลกัสูตรฐำนสมรรถนะและ
ด้ำนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้น
ไม่แตกต่ำงกัน น ำเสนอในตำรำงที่ 5 
ตารางที่ 5 เปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของคะแนนคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีระหว่ำงครูในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอ
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีที่จัดกำรเรียนกำรสอนในกลุ่มสำระที่ต่ำงกันโดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการ

เรียนการสอนตาม

หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้   

ภา
ษา

ไท
ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

สัง
คม

ศึก
ษา

 

สุข
ศึก

ษา
แล

ะ 
พล

ศึก
ษา

 
 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
 

ภา
ษา

ต่า
ง 

ปร
ะเท

ศ 

F P 

n=16 n=18 n=34 n=26 n=15 n=9 n=16 n=26 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD X̅ SD X̅ SD X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. กำรวำงแผนและ

ก ำหนดนโยบำยกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน

ของครูตำมหลักสูตร

ฐำนสมรรถนะ 

4.16 0.57 4.16 0.54 3.84 0.90 4.16 0.39 4.02 0.90 3.41 0.58 3.62 0.64 3.95 0.64 2.088 0.048* 

2. กำรส่งเสริมพัฒนำครู

ด้ำนกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนตำมหลกัสูตร

ฐำนสมรรถนะ 

4.27 0.51 4.18 0.48 3.78 0.97 4.08 0.55 3.92 1.09 3.48 0.49 3.61 0.90 3.93 0.78 1.819 0.087 

3. กำรบริหำรจัดกำร

หลักสูตรฐำนสมรรถนะ

และกำรน ำหลักสูตรไป

ใช ้

4.25 0.70 4.10 0.48 3.77 0.99 4.08 0.51 3.84 0.69 3.40 0.39 3.55 1.07 3.96 0.73 1.813 0.088 

4. กำรประเมินผลกำร

จัดกำรเรียนสอนของครู

ตำมหลักสูตรฐำน

สมรรถนะ 

4.34 0.57 3.98 0.48 3.78 0.98 4.17 0.49 4.34 0.57 3.98 0.48 3.78 0.98 4.17 0.49 2.281 0.031* 

รวม 4.26 0.58 4.10 0.49 3.79 0.96 4.12 0.48 3.93 1.03 3.41 0.40 3.61 0.93 3.97 0.68 2.074 0.050* 

∗ มีนัยส ำคัญทำงสถิติ ที่ระดับ .05 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล สำมำรถสรุปเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 

 1. สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม จำกกลุ่มตัวอย่ำง 160 คน พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นข้ำรำชกำรครูใน
สถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษมำกท่ีสุด รองลงมำคือขนำดใหญ่ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนมำกกว่ำ 5 ปี มำกที่สุด รองลงมำคือ 3-5 ปี 
และน้อยกว่ำ 3 ปี กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีมำกที่สุด  รองลงมำคือรู้สังศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรมกับ
ภำษำต่ำงประเทศ และน้อยที่สุดศิลปะ 
 2. ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี จ ำนวน 160 คน มีควำมคิดเห็นโดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำก  
 3. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี จ ำนวน 196 คน ที่มีขนำดโรงเรียนต่ำงกันมีควำม
คิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ  
อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนีโดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน ส่วนรำยด้ำนพบว่ำด้ำนกำรส่งเสริมครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม
หลักสูตรฐำนสมรรถนะแตกต่ำงกันอย่ำมีนัยส ำคัญที่ 0.05 ส่วนด้ำนอ่ืนๆไม่แตกต่ำงกัน 
 4. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำน ีจ ำนวน 196 คน ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีต่ำงกัน
มีควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียน
มัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนีโดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน  
 5. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี จ ำนวน 196 คน ที่มีกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ต่ำงกันมี
ควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียน
มัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี โดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน
พบว่ำด้ำนกำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะและด้ำนกำรประเมินผลกำร
จัดกำรเรียนสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ 0.05 ส่วนด้ำนอ่ืนๆไม่แตกต่ำงกัน 
 

อภิปรายผล 
 1. ควำมคิดเห็นของครูมีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ  
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน เรียงตำมล ำดับค่ำเฉลี่ย คือ ด้ำนกำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู
ตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ด้ำนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำ
ครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ และกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรฐำนสมรรถนะและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
ทั้งนี้เนื่องมำจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้มีบทบำทในกำรส่งเสริมพัฒนำครูให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเป็นผู้น ำในกำรจัดท ำ
หลักสูตรโดยน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะมำบูรณำกำรกับหลักสูตรท้องถิ่น ก ำหนดนโยบำยสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนโดยใช้หลักสูตรฐำนสมรรถเพื่อให้ครูเล็งเห็นควำมส ำคัญของหลักสูตรฐำนสมรรถนะจนกระทั่งครูสำมำรถจัดกำรเรียนกำร
สอนโดยใช้หลักสูตรฐำนสมรรถนะมำปฏิบัติจริงในช้ันเรียน และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูอย่ำงต่อเนื่อง 
น ำมำสู่กำรวัดและประเมินผลกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำว่ำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวควำมคิดของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2560) [3] ที่กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรส่วนใหญ่มีบทบำทหลัก ดังนี้ (1) ผู้บริหำรเป็น
ผู้น ำในกำรวำงแผนด ำเนินงำน เป็นผู้น ำให้แก่ครูในกำรน ำกรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน มีกำรจัดประชุมชี้แจง สร้ำง
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ควำมเข้ำใจให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมวิเครำะห์สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยเพื่อเพิ่มควำมเข้ำใจให้ครูน ำสมรรถนะไปใช้
ออกแบบกำรเรียนกำรสอนได้ดีขึ้น ร่วมวำงแผนและก ำหนดแนวทำงกับครูในกำรน ำกรอบสมรรถนะหลักไปใช้ในช้ันเรียน โดย
ออกแบบกำรเรียนกำรสอนและจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (2) ผู้บริหำรเป็นท่ีปรึกษำ ให้ควำมรู้ ค ำแนะน ำ ให้ก ำลังใจ และอ ำนวย
ควำมสะดวก มีบทบำทโดยเป็นท่ีปรึกษำและให้ค ำแนะน ำกำรวำงแผนน ำสมรรถนะไปใช้ในแต่ละวิชำให้เหมำะสมกับหน่วยกำรเรียนรู้
ของแต่ละระดับช้ัน และจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ สนับสนุนกำรด ำเนินงำน สื่อและทรัพยำกรที่จ ำเป็น ให้ก ำลังใจ และอ ำนวย
ควำมสะดวกในด้ำนต่ำง ๆ ให้แก่ครู (3) ผู้บริหำรเป็นผู้นิเทศ ก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตรวจแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ นิเทศ ดูแล
ช่วยเหลือครูกรณีพบปัญหำขณะทดลองและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของครู นอกจำกนี้ยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ  จันทิมำ รักดี  
(2564) [2] ที่ศึกษำบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 1 พบว่ำบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ โดยภำพรวม
และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เช่นเดียวกับงำนวิจัยของจันทิรำ พุฒตำล (2560) [3] ที่ศึกษำบทบำทของผู้บริหำรโรงเรียนในกำร
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูกลุ่มนนท์วัฒนะ อ ำเภอปำกเกร็ด สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี  
เขต 2  ซึ่งผลกำรวิจัยพบว่ำบทบำทของผู้บริหำรโรงเรียนในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  
 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำม
หลักสูตรฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน
และกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ซึ่งสำมำรถอภิปรำยผลได้ ดังนี ้ 

2.1 ครูที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำที่มีขนำดสถำนศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ  อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนีโดย
ภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรส่งเสริมครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที ่0.05 เป็นไปตำมสมมุติฐำนที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำที่บริหำรงำนในโรงเรียนที่
มีขนำดต่ำงกันมีกำรส่งเสริมให้ครูน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนจึงแตกต่ำงกัน  โดยโรงเรียนขนำดใหญ่
ส่งเสริมให้ครูจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้สำมำรถด ำรงชีวิตได้ในสังคมดังนั้นหลักสูตรสถำนศึกษำจึงเน้นให้นักเรียนเกิด
ควำมสำมำรถด้ำนสมรรถนะตำมบริบทและควำมต้องกำรของชุมชนที่แตกต่ำงกัน ซึ่งแตกต่ำงจำกโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษที่มีกำร
แข่งขันสูง ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่งเสริมพัฒนำครูให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อให้นักเรียนมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับ
โรงเรียนที่มีมำตรฐำนเทียบเคียงกัน วิธีกำรส่งเสริมพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของผู้บริหำรจึงมีควำมแตกต่ำงกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของจิรำภำ เพียรเจริญ (2556) [4] ศึกษำบทบำทผู้บริหำรในกำรส่งเสริมกำรจัดกำเรียนรู้ของครู ตำม
หลักสูตรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดปทุมธำนีพบว่ำครูที่ปฏิบัติกำรสอนในขนำดโรงเรียนที่แตกต่ำงกันมี
ควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ  
0.05 เช่นเดียวกับงำนวิจัยของสุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์ และชวน ภำรังกูล (2562) [5] ศึกษำบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริม
กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำรำชบุรี  เขต 2 พบว่ำครูที่
ปฏิบัติกำรสอนในขนำดโรงเรียนที่แตกต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 

2.2 ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนีโดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่
แตกต่ำงกัน ไม่เป็นไปตำมสมมุติฐำนที่ตั้งไว้ อำจเป็นเพรำะว่ำครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อยกว่ำ 3 ปี, 3-5 ปีและมำกกว่ำ 5 ปี 
ต่ำงมีควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมพัฒนำให้ครูสำมำรถน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะมำเป็นกรอบในกำรจัดท ำ
มำตรฐำน ตัวช้ีวัด แผนกำรเรียนรู้ และกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ให้สำมำรถน ำมำจัดกำรเรียนกำรสอนในช้ันเรียนจริงไม่
แตกต่ำงกัน ซึ่งสอดคล้องกับภัทรนิชำ สุดตำชำต (2560) [6] ศึกษำเรื่องบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตคลองสำมวำ  กรุงเทพมหำนครผลกำรวิจัยพบว่ำ ครูที่มี
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ประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่ต่ำงกันควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ไม่
แตกต่ำงกัน เช่นเดียวกับงำนวิจัยของนฤมล พลมั่น (2560) [7] ศึกษำเรื่องควำมพึงพอใจของครูที่มีต่อบทบำทกำรบริหำรหลักสูตร
สถำนศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอคีรีมำศ จังหวัดสุโขทัย ผลกำรวิจัยพบว่ำครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีต่ำงกัน
ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ไม่แตกต่ำงกัน 

2.3 ครูที่อยู่กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนีโดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำง
มีนัยส ำคัญที่ 0.05 ซึ่งเป็นไปตำมสมมุติฐำนที่ตั้งไว้ เป็นเช่นนี้เพรำะว่ำครูที่มีกลุ่มสำระกำรเรียนที่แตกต่ำงกัน ได้รับกำรส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แตกต่ำงกัน เนื่องจำกมีกำรจัดท ำกรอบหลักสูตรฐำน
สมรรถนะเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมแตกต่ำงจำกผู้เรียนเป็นรำยบุคคลที่แตกต่ำงกัน  ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีวิธีกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่แตกต่ำงกัน ส่งผลให้ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรแสดงบทบำท
ผู้บริหำรที่แตกต่ำงกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวควำมคิดของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2560) [8] ที่กล่ำวว่ำ จุดอ่อนของ
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551พบว่ำ หลักสูตรเดิมมีตัวช้ีวัดมำกเกินไปและทับซ้อนในแต่ละกลุม่สำระกำร
เรียนรู้ โครงสร้ำงเวลำเรียนขำดควำมยืดหยุ่น จ ำนวนช่ัวโมงตำมโครงสร้ำงหลักสูตรควรลดลง เนื้อหำมำกไม่เช่ือมโยงควำมรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ ำวัน วิชำเรียนแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้มีจ ำนวนมำกเกินไปด้ำนควำมต้องกำรปรับเปลี่ยน  พบว่ำ หลักสูตรควรลด
มำตรฐำนและจ ำนวนตัวช้ีวัด เนื้อหำและเวลำเรียนควรยืดหยุ่นมำกขึ้น ส่งเสริมควำมถนัดของผู้เรียน เน้นกำรปฏิบัติ กำรแก้ปัญหำ 
กำรเรียนรู้สิ่งที่นักเรียนถนัด สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันหรือประกอบอำชีพได้  และหลักสูตรควรสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนในแต่ละพื้นที่ มีควำมยืดหยุ่นในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ เปิดกว้ำงให้โรงเรียนพัฒนำผู้เรียนตำมจุดเน้นและบริบทแต่ละพื้นที่  
ควรหลอมรำยวิชำเป็นแนวบูรณำกำรและเพิ่มด้ำนทักษะชีวิต และตรงกับงำนวิจัยของมำเรียม นิลพันธุ์ และคณะ (2556) [9] ศึกษำ
เรื่องกำรประเมินผลหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบกำรใช้หลักสูตร 

2.4 ครูที่อยู่กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในโรงเรียนมัธยมศึกษำ อ ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนีโดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำง
มีนัยส ำคัญที่ 0.05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำด้ำนกำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมหลักสตูร
ฐำนสมรรถนะและด้ำนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ 0.05 
เป็นไปตำมสมมุติฐำนที่ตั้งไว้ อำจเนื่องมำจำกผู้บริหำรมีกำรก ำหนดกรอบกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำหลักสูตรสมรรถนะมำใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน มำตรฐำน ตัวช้ีวัดของแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เหมือนกันที่เหมือนกัน น ำมำสู่ปัญหำผู้เรียนใช้เวลำในเวลำ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มำกเกินควำมจ ำเป็น บำงกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต้องกำรก ำหนดเนื้อหำด้ำนควำมรู้มำกกว่ำกำรน ำไปสู่กำร
พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส ำคัญที่น ำไปสู่ควำมสำมำรถของพลเมืองไทยที่ต้องกำรในศตวรรษที่  21 ท ำให้ครูแต่ละกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้จัดกำรเรียนกำรสอนที่แตกต่ำงกัน และมีกำรก ำหนดวิธีกำรวัดและประเมินผลที่แตกต่ำงกันตำมสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะย่อยที่ต่ำงกัน ดังนั้นครูผู้สอนจึงต้องกำรก ำหนดกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนสอนของครูตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะที่
แตกต่ำงกันตำมแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน จำกส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2560) [1] กล่ำวว่ำกำรวัดและกำร
ประเมินหลักสูตรรำยวิชำฐำนสมรรถนะมีลักษณะที่เป็นระบบสอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือท่ี
หลำกหลำยและมีกำรประเมินสถำนศึกษำต้องก ำหนดจุดประสงค์กำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนทรำบ มเีกณฑ์กำรประเมินที่ชัดเจน เพื่อให้ผลที่
ได้จำกกำรวัดและประเมินผลมคีวำมถูกต้องและตรวจสอบได้ และผลกำรประเมินจะสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนที่เกิดจำกกำรเรยีนรู้
ของหลักสูตรรำยวิชำฐำนสมรรถนะที่แตกต่ำงกันและสอดคล้องกับงำนวิจัยของมำเรียม  นิลพันธุ์ และคณะ (2556) [9] ที่พบว่ำ
องค์ประกอบของเอกสำรหลักสูตรไม่ครอบคลุมและไม่ชัดเจน บำงองค์ประกอบมีรำยละเอียดมำกเกินไป วิสัยทัศน์ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไม่ครอบคลุมสภำพควำมต้องกำรของโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และได้เสนอว่ำ สพฐ.ควรจัดอบรมให้ควำมรู้กับครูที่สอน
ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ต่ำงกัน ทั้งนี้เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน ติดตำมผลกำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นระยะ เพื่อช่วยเหลือและพัฒนำ
กระบวนกำรน ำหลักสูตรไปใช้ให้กับสถำนศึกษำ กำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้และแผนจัดกำรเรียนรู้ ข้อค้นพบจำกผลกำรวิจัยของผู้ใช้
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หลักสูตรจึงเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่อำจต้องมีกำรตรวจสอบทบทวนกำรก ำหนดกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  8 กลุ่ม กำรก ำหนด
โครงสร้ำงเวลำเรียนในทุกระดับกำรศึกษำ มำตรฐำน ตัวช้ีวัด สำระกำรเรียนรู้ นอกจำกนี้ยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ภัทรศักดิ์ สินทระ 
(2564) [10] ที่ศึกษำบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จ ำแนกตำมกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหำรควรร่วมวเิครำะห์สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยเพือ่เพิ่มควำมเข้ำใจให้ครูน ำสมรรถนะไปใช้ออกแบบ
กำรเรยีนกำรสอนไดด้ีขึ้น 

1.2 ผู้บริหำรควรสร้ำงแรงบันดำลใจให้ครูในกำรปรับเปลี่ยนทัศนคตดิ้ำนกำรพัฒนำคณุภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
1.3 ผู้บริหำรควรมีแนวทำงกำรระดมวัสดุอุปกรณ์และหรืองบประมำณเพื่อส่งเสริมสนับสนุนในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
1.4 ผู้บริหำรและคณะครูควรร่วมกันก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนตำมหลักสตูรฐำนสมรรถนะ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำในโรงเรียน  ทั้งนี้

เพื่อต้องกำรทรำบถึงปัจจัยที่จะน ำไปสู่กำรกระท ำที่จะน ำมำซึ่งผลส ำเร็จในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะ เช่น ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำน
สมรรถนะ จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และต ำแหน่ง  

2.2 ควรศึกษำเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบำทผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะที่มีสถำนท่ีตั้งหรือจังหวัดที่แตกต่ำงกัน เพื่อน ำข้อมูลที่ได้รับมำส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
ครูให้มีทักษะ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเป็นแนวทำงให้แก่ผู้บริหำรในกำรส่งเสริมหลักสูตรฐำนสมรรถนะในกำร
จัดกำรเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธิภำพในกำรจัดกำรสถำนศึกษำท่ีดีต่อไป  
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